CABA, 27 de septiembre de 2022.

VISTO:
La necesidad de aprobar el Reglamento de la Especializacion en Gestion de Recursos Humanos (modalidad a
distancia) RR N° 464/22 de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

CONSIDERANDO:

Lo propuesto por el sefior Secretario Académico de acuerdo con lo establecido en el reglamento General de la
Universidad.
POR ELLO

EL DECANO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESRIALES
DISPONE:

Art. 1.- Aprobar el Reglamento de la Especializacion en Gestion de Recursos Humanos (modalidad a distancia) RR N°
464/22 segun los Anexos que se encuentran a continuacion.

Art. 2.- Registrese, comuniquese y archivese.

DISPOSICION DECANAL N° 339/22

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
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REGLAMENTO de CARRERA
Especializacion en Gestion de Recursos Humanos (A Distancia)
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
Universidad del Salvador

DISPOSICION GENERAL

Articulo 1 - El presente reglamento se enmarca dentro de las disposiciones generales del Reglamento General de Estudios
de Posgrado de la Universidad del Salvador (Resolucion Rectoral 497/22), del Reglamento de la Direccién de Programas
para EaD (Resolucion Rectoral 114/18), del Reglamento y Condiciones de Uso del Campus Virtual/USAL (Resolucion
Rectoral N°56/18), de la RM 160/11 y sus modificatorias, y de la Resolucion Ministerial 2641-E/2017. EI mismo establece
las normas generales de funcionamiento de la Especializacién en Gestion de Recursos Humanos modalidad a distancia
aprobada por Resolucién Rectoral N° 464/22 desarrollada en el marco de las actividades de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales

Avrticulo 2 - El dictado de la carrera se realizara a través de la plataforma institucional, definida desde el Sistema
Institucional de Educacion a Distancia -SIED- de la Universidad, y su operatividad estara garantizada tanto por la Unidad
Académica como por el SIED.

TITULO I: OBJETIVOS DE LA CARRERA
Articulo 3 - La Especializacion en Gestion de Recursos Humanos tiene como objetivos:
e Formar profesionales que entiendan la relacién entre el gerenciamiento efectivo de los recursos humanos
y que la organizacién alcance sus objetivos estratégicos.
e Formar profesionales con el conocimiento y las habilidades en todas las areas claves del gerenciamiento
de los recursos humanos y que puedan poner esas ideas y conceptos claves en accion.
e Brindar a los profesionales las herramientas para diagnosticar, investigar, pensar criticamente y proponer
soluciones a los desafios de negocios que se relacionan especificamente con los Recursos Humanos.
e Valorar comportamientos y actitudes que exigen las nuevas formas de trabajo.

TITULO 11: PERFIL DEL GRADUADO
Articulo 4 — EI Especialista en Gestion de Recursos Humanos egresado de la Universidad del Salvador serd un

profesional altamente capacitado para:

e Desempefarse en un rol dentro de las diferentes areas de Recursos Humanos: Reclutamiento y Seleccion,
Capacitacion y Desarrollo, Relaciones con el Personal, y Compensaciones y Beneficios y Generalista de
RRHH tanto en organizaciones publicas como privadas.

e Desempefiarse actividades de consultoria y asesoramiento relacionadas con la gestion de los Recursos
Humanos.

e Enriquecer las capacidades de liderazgo y conduccion de equipos de trabajo el mardo de las
organizaciones en las que participan.

[Escriba aqui]
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TITULO I11: CUERPO ACADEMICO

Capitulo I. Director/a de la carrera
Articulo 5 - La persona que ocupa el cargo de Director seré designada por el Sr. Rector de la Universidad del
Salvador de acuerdo con la propuesta del Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Debera poseer titulo de Magister o superior y acreditar experiencia en docencia, gestion académica, trayectoria
profesional y formacién de recursos humanos. Ademas, debera acreditar conocimientos en la opcion pedagogica
a distancia.

Articulo 6 - Son funciones del Director/a:

a) Presidir las reuniones del Consejo Académico.

b) Participar en el proceso de seleccion y admision de los aspirantes a la Especializacion.

c) Organizar la programacidn curricular de las actividades del plan de estudios.

d) Proponer al Decano/a de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales las modificaciones del
plan de estudios.

e) Proponer al Decano/a de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales la designacion de
docentes.

f) Promover la actualizacion periddica de los contenidos curriculares de la carrera, de acuerdo con el
desarrollo cientifico-tecnoldgico, las tendencias internacionales y el mercado profesional.

g) Orientar a los docentes en aquellos aspectos que se consideren necesarios para la mejora de la calidad
académica de la carrera.

h) Supervisar las actividades curriculares de la carrera y la metodologia de ensefianza.

i) Realizar la evaluacién de desempefio de los docentes de la Especializacion.

j) Supervisar y orientar la actividad académica de los estudiantes y el avance de sus trayectorias,
favoreciendo el mejor aprovechamiento de la carrera de acuerdo con sus intereses y necesidades.

k) Aprobar la postulacion de los Tutores de Trabajo Final Integrador.

I) Proponer los convenios y acuerdos interinstitucionales que contribuyan con el desarrollo de la carrera.

m) Gestionar los procesos de acreditacion en el ambito de su carrera, en forma articulada con los
procedimientos y metodologias establecidos por la Unidad Académica.

n) Supervisar el cumplimiento de las disposiciones, normas y resoluciones vigentes en lo que hace al
dictado de la carrera.

0) Ejercer la representacion oficial de la Especializacion en cualquier ambito en donde sea requerida.

Capitulo 11. Consejo Académico
Avrticulo 7 — El Consejo Académico estara integrado por, al menos, 3 (tres) miembros, uno de los cuales podra
ser el Director de la carrera. Estos deberan contar con titulo de posgrado equivalente o superior al que se otorga y
antecedentes académicos y profesionales. Ademas, debera acreditar conocimientos en la modalidad.

Avrticulo 8 — Son funciones del Consejo Académico:

a) Evaluar periédicamente el funcionamiento de la Especializacion.
b) Asesorar al Director/a de la Carrera en el proceso de modificacion del plan de est
c) Analizar los antecedentes de los aspirantes a la carrera.

d) Expedirse respecto del proceso de admision de los aspirantes a la Especializacion. |
e) Asesorar al Director/a de la carrera en las propuestas de designaciones docentes.

[Escriba aqui]
Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales



5 USAL

WY UNIVERSIDAD
‘“¥~ DELSALVADOR

Ciencia a ln mente y vivtud al covazon

FacuLTaDp pE Ciencias Economicas Y EMPRESARIALES

f) Asesorar al Director/a de la carrera en las propuestas de designacion de tutores de Trabajo Final
Integrador de Trabajo Final Integrador a partir del anélisis de los antecedentes presentados.

g) Colaborar con el Director en el seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes.

h) Evaluar y expedirse respecto de la seleccidon de las propuestas académicas para cubrir el trayecto no
estructurado de tematica optativa del plan de estudios de la carrera (Seminarios de Actualizacion)
realizada por los estudiantes.

i) Considerar las solicitudes de prérrogas para la regularizacion de las obligaciones del plan de estudios y/o
la entrega de Trabajo Final Integrador.

j) Colaborar en los procesos de acreditacion en el ambito de la carrera, en forma articulada con los
procedimientos y metodologias establecidos por la Unidad Académica.

k) Promover la carrera en el medio académico, empresarial y organizacional.

I) Proponer las modificaciones que considere necesarias al presente Reglamento, para su elevacion
al Consejo Académico de la Facultad.

Articulo 9 — El Consejo se reunira al menos dos veces por cuatrimestre durante el periodo lectivo. Sin perjuicio
de ello, el Director/a de la Especializacion podra convocarlo cuando lo considere necesario.

Capitulo I11. De los Docentes Tutores

Avrticulo 10 - Docentes Tutores. Los profesores a cargo de las asignaturas cumplen con la funcion tutorial. La
tutoria puede definirse como una estructura de apoyo para los estudiantes, en la que se realizan multiples
actividades, con el fin de crear situaciones que favorezcan el proceso de aprendizaje.

Avrticulo 11 — Los docentes tutores (consultos, titulares, asociados o adjuntos) deberan contar con titulo de
posgrado equivalente o mayor al que se otorga, y antecedentes académicos y profesionales tanto en el area
especifica disciplinar, como la modalidad de dictado de la carrera. Deberan contar ademas con aptitud para
dirigir y orientar a sus colaboradores en la especialidad de acuerdo con los fines y objetivos de la carrera.-Seran
designados por Resolucion Rectoral Docente a propuesta de la maxima autoridad de la UA y puestos en
funciones por Disposicién Decanal.

Avrticulo 12 - Las funciones de los docentes tutores son las que se describen en el Estatuto Académico y su
reglamentacion en RR 301-10. También son sus funciones las que se detallan a continuacion:

a) Podré elaborar los contenidos de la materia en formatos que respeten la diversidad de aprendizaje

b) Realizar la gestion didactica del aula

c) Disefar las propuestas préacticas de las catedras,

d) Realizar el seguimiento e interaccion con los estudiantes,

e) Llevar adelante adecuaciones curriculares de ser necesario

f) Planificar el proceso de evaluacién, tanto de los instrumentos formativos como sumativos de la
trayectoria de los estudiantes.

g) Informar al Asesor Técnico-Pedagogico y al director de la carrera sobre {a participacion de los
estudiantes en las diferentes actividades, los resultados de los reportes que brindan las plataformas y
demas indicadores empleados para definir la condicion de regularidad de cada unoe;ellqs

h) Identificar e informar al Asesor Técnico-Pedagdgico acerca de las necesidade a Ju lizacion del
contenido de la materia.

[Escriba aqui]
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Capitulo 1V. Responsable de la gestion técnico-pedagdgica del dictado de la carga horaria a distancia
Avrticulo 13 — Asesor técnico-pedagdgico. La carrera cuenta con una persona, capacitada en el uso de las
plataformas de la Universidad del Salvador, que cumple la funcion de Asesor Técnico- Pedagdgico. Debera poseer
conocimientos previos con respecto al manejo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para
Educacion a Distancia (EAD). Es el responsable de la articulacion con el referente operativo de Educacion a Distancia de la
Facultad.

Articulo 14 — Las funciones del Asesor Técnico-Pedagogico son las siguientes :

a) Asesorar a los profesores sobre el disefio de la propuesta de ensefianza y la elaboracién del material didactico
especifico para su asignatura en funcion del modelo pedagdgico del SIED.

b) Promover acciones de interaccion de los docentes con los estudiantes y de los estudiantes entre si.

c) Promover la actualizacion de los materiales a partir de propuestas de recursos emergentes.

d) Asistir al Director de la carrera y docentes tutores en el seguimiento de la participacion de los estudiantes y
docentes en las plataformas (gestion de los reportes), gestion de fichas académicas y resguardo de
documentacion.

e) Atender las consultas sobre cuestiones técnicas.

f) Favorecer la participacion de los docentes en las propuestas de capacitacién permanente que se ofrecen desde
el SIED.

Capitulo V. Tutor del Trabajo Final Integrador:
Avrticulo 15 — Podra ser tutor del Trabajo Final Integrador cualquier docente de la Especializacion que posea
titulo de posgrado igual o superior al que otorga la carrera, 0 en su defecto, una preparacion equivalente.

Avrticulo 16 — El tutor del Trabajo Final Integrador sera propuesto por el estudiante al Director de la carrera
quien, previa evaluacion de antecedentes, debera aprobar o no su postulacion.

Avrticulo 17 — Las funciones del Tutor del Trabajo Final Integrador:
a) Asesorar y orientar en la realizacion del Trabajo Final Integrador a cada uno de los estudiantes a su cargo; ello
incluye:

- evaluacion de las necesidades del estudiante;

- clarificacion de expectativas y alcances de la instancia de produccion académica;

- valoracion académica y desafios profesionales de la temética elegida;

- reuniones periddicas de seguimiento y evaluacion;

- revision y retroalimentacion del trabajo escrito;

- promocion del acceso a la cultura de la investigacion.
b) Informar a la Direccion de la carrera en forma periddica sobre los avances del estudiante en la elaboracion del
Trabajo Final.

TITULO IV: ADMISION
Articulo 18 — Podrén ingresar a la Especializacion en Gestion de Recursos Humanos los graduados de
universidades legalmente reconocidas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, de car{grps p lanes de
estudio con una carga horaria no inferior a 2600 horas y con una duracién minima de cuatro\ajigs/ y que cuenten
con experiencia laboral no inferior a dos afios.

[Escriba aqui]
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Avrticulo 19 — Para solicitar su admision a la Especializacion en Gestion de Recursos Humanos , el aspirante debera
presentar:

a) Un curriculum vitae completo.

b) Fotocopia del DNI

c) Fotocopia del titulo legalizado.

d) Fotocopia del analitico de notas con promedio de la carrera.

El postulante debera realizar una entrevista de admision (presencial o por videoconferencia) con el/la Director/a
0 algun miembro del Consejo Académico.

Articulo 20 - Dado que se trata de una carrera a distancia cursada en entornos virtuales, el estudiante deberd,
desde su inicio hasta la finalizacion de la carrera, garantizar conectividad asi como equipamiento informatico y
servicios de internet necesarios para su eficiente insercion en la carrera.

TITULO V: DURACION
Articulo 21 — La carrera tendra una duracion de un (1) afio.
La dedicacion horaria total de la carrera sera de 400 horas, que incluyen 235 horas tedricas y 165 horas practica.

TITULO VI: PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 22 — El plan de estudios de la Especializacidn en Gestion de Recursos Humanos es semiestructurado. Esta
organizado en 12 asignaturas comunes y 1 Seminario de Actualizacion de temética electiva. La totalidad de la carrera se
realiza en la opcidn pedagdgica a distancia. Los contenidos minimos de cada obligacion académica se encuentran
explicitados en el ANEXO | del presente Reglamento.

Actividad curricular H,O ras H,O"?S e Duracion | Créditos
Teoricas | Practicas Totales
Direccion Estratégica de Recursos Humanos 20 10 30 Mensual 3
Conduccién y Liderazgo de Equipos de Trabajo 20 20 40 Bimestral 4
Compensaciones y Beneficios 30 20 50 Bimestral 5
Negociacion 20 10 30 Mensual 3
Reclutamiento y Seleccién de Personal 10 10 20 Mensual 2
\
Gestion de Desempefio 10 10 20 r)»?wsual I 2
{4

Cambio Organizacional e Innovacion 15 15 30 MT’% a“ J/B

[Escriba aqui]
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Direccidn Internacional de Recursos Humanos 15 15 30 Mensual 3
Aprendizaje y Desarrollo de Recursos Humanos 20 20 40 Bimestral 4
Etica de las Organizaciones 15 5 20 Mensual 2
Derecho Laboral 20 10 30 Mensual 3
Seminario de Actualizacion 10 10 20 Mensual 2
Seminario de Elaboracion del Trabajo Final 30 10 40 Anual 4
Total de horas Tedricas de la Carrera 235

Total de horas Préctica de la Carrera 165

Total de horas de la Carrera 400 40
TRABAJO FINAL

Avrticulo 23 - Con el objeto de consolidar la plataforma de valores que se transfieren y que nutren la carrera, los
estudiantes deberan cursar el Seminario Filosofico-Teoldgico -de 20 horas de duracién- dictado desde el
Vicerrectorado de Formacion de la Universidad.

Articulo 24 - Trayecto no estructurado o personalizado del plan de estudio - Seminario de Actualizacion.

El estudiante debera seleccionar las propuestas académicas para cubrir el trayecto no estructurado de tematica
optativa del plan de estudios de la carrera (Seminarios de Actualizacién). Para ello debera escoger seminarios
entre las siguientes opciones:

e Seminarios de posgrado especificos ofrecidos desde la Unidad Académica.

e Seminarios de posgrado especificos ofrecidos en otras Unidades Académicas de la Universidad.

e Seminarios de posgrado especificos ofrecidos en otras instituciones universitarias o de investigacion
reconocidas.

Los seminarios elegidos podran ser en modalidad presencial o a distancia.

Fjo dientes al
‘del

Articulo 25 — La seleccién que el estudiante haga debera cubrir la totalidad de los créditoy’
trayecto no estructurado del plan de estudios y ajustarse a los requisitos descriptos en el Til
reconocimiento de créditos” del presente Reglamento. '

[Escriba aqui]
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Articulo 26 - Una vez hecha la seleccion de actividades, el estudiante debera presentar su propuesta a
consideracion del Consejo Académico de la Carrera quien dard o no su aval.

TITULO VII: CONDICIONES DE REGULARIDAD
Articulo 27 — Son condiciones de aprobacion de las obligaciones académicas:

a) Cumplimiento del 75% de las actividades formativas obligatorias propuestas en el desarrollo de cada
maddulo o materia.

b) Cumplimiento en tiempo y forma de las précticas pautadas en el programa de la materia o0 médulo.

c) Aprobacion de las actividades de evaluacion pautadas en cada médulo o materia.

Avrticulo 28 — La vigencia de la regularidad de la cursada de las materias sera de doce (12) meses corridos
contados a partir de la finalizacion de la misma. Antes de cumplido dicho plazo el estudiante debera rendir el
Trabajo Final de cada materia. Una vez cumplido dicho plazo el estudiante podra solicitar una prérroga en
caracter de excepcion, mediante un escrito fundado dirigido al/a la Director/a.

TITULO VIII: SEGUIMIENTO ACADEMICO DE ESTUDIANTES

Avrticulo 29 - Se entiende por seguimiento académico a todas las acciones cuyo propdésito es acompafar,
supervisar y orientar la actividad académica de los estudiantes y el avance de sus trayectorias, con el fin de
alcanzar el mejor aprovechamiento de la carrera de acuerdo con sus intereses y necesidades.

Avrticulo 30 - Las acciones de seguimiento incluyen el registro de las participaciones e interacciones de los
estudiantes en los cursos y seminarios, el registro del desempefio académico en cada materia y a lo largo de toda
la carrera, y el registro de los avances del Trabajo Final Integrador.

Avrticulo 31 - Las acciones estaran registradas en la plataforma de dictado de la carrera a las que se accede
mediante los reportes del sistema, y en los informes de avance del proceso de elaboracion del Trabajo Final
Integrador. Peridédicamente, se realizaran encuentros de intercambio para la puesta en comun de la informacién
de cada cohorte, la evaluacion de las acciones de seguimiento y la planificacion de las acciones futuras.

Avrticulo 32 — La tarea de seguimiento académico de los estudiantes sera compartida entre el Director de la carrera, el
Consejo Académico, los docentes tutores y el Tutor del Trabajo Final Integrador segun las funciones establecidas en el
Titulo 111 del presente reglamento y las diferentes instancias de la carrera.

TITULO IX: DEL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
Capitulo 1. Créditos:
Avrticulo 33 — El crédito académico es una unidad pedagdgica que representa:
- las horas de trabajo del estudiante con el profesor (presencial,
presencial mediado por TIC y de trabajo asincronico en la plataforma supervisa
- las horas de dedicacion del estudiante,
Los créditos permiten valorar la actividad académica del estudiante, sincronica y asincroniga, ta
tedrico y préactico con el profesor como respecto de otras actividades académicas dirigidas
tarea, a fin de alcanzar los objetivos de las diferentes materias del plan de estudio.

e‘ el trabajo
in s desu

[Escriba aqui]

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales



3 USAL

WY UNIVERSIDAD
‘“¥~ DELSALVADOR

Ciencia a ln mente y vivtud al covazon

FacuLTaDp pE Ciencias Economicas Y EMPRESARIALES

Avrticulo 34 — Para las carreras y actividades de posgrado un crédito equivale a diez (10) horas reloj de trabajo
del estudiante con el profesor y a treinta (30) horas reloj de dedicacién del estudiante.

Capitulo I1. Reconocimiento de créditos externos a la carrera:
Avrticulo 35 — El reconocimiento de créditos podra otorgarse hasta el cuarenta (40) % de las obligaciones
académicas de la carrera, con exclusion del trabajo final integrador.

Articulo 36 — El reconocimiento de créditos de seminarios o cursos de posgrado se otorgaran sobre la base de los
siguientes requisitos:
a. Que los docentes a cargo del desarrollo de las actividades de posgrado cumplan con los requisitos
especificados en la reglamentacién de la Universidad.
b. Que el programa de estudio se encuentre legalizado por la Institucion en la que se desarrolld la actividad
y contenga: el nombre de la obligacion académica, la carga horaria, los contenidos, la bibliografia y la
modalidad de evaluacion.
c. Que la Institucion en la que se haya dictado la actividad lo haya hecho a través de una plataforma oficial
y tenga avalado su SIED por CONEAU u organismo correspondiente cuando se trate de actividades
cursadas parcial o completamente a distancia.
d. Que en el certificado de aprobacién otorgado por la Institucién figuren: el nombre de la obligacion
académica, la nota final de aprobacion y los correspondientes datos de registro.
e. Que la actividad por la que se solicitan créditos haya sido aprobada en su totalidad.
f. Que la obligacion académica acreditada tenga una duracion no inferior a veinte (20) horas.
g. Que, en el caso de adscripciones a unidades de investigacion extrauniversitarias sometidas a evaluacion,
la certificacion extendida acredite debidamente la actividad.

Articulo 37 - Del total del cuarenta (40) % de créditos, se podra reconocer hasta un diez (10) % a los alumnos que, en
ejercicio de funciones docentes en el nivel de posgrado y en catedra afin a esta Especializacion, presentaran solicitud de
reconocimiento por la mencionada actividad.

Quedaré a criterio del Consejo Académico el reconocimiento y la asignacion de créditos a estas actividades luego
de evaluar su pertinencia en relacion con la Especializacion.

TITULO X: LA EVALUACION

Avrticulo 38 - La evaluacion sera formativa a lo largo de la cursada; los docentes tutores seran los encargados de
supervisar y garantizar el seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes por medio de la correccion y
retroalimentacion de las actividades sincrdnicas y asincronicas, individuales y grupales, y los reportes brindados
por la plataforma.

Avrticulo 39 - Las recomendaciones y los procedimientos especificos para garantizar confiabilidad, validez y
sincronia, y la acreditacion de identidad del estudiante en las evaluaciones finales, asi como las indicaciones en
vistas al desarrollo en las plataformas de las evaluaciones formativas se estipulan en las Guias del PAD/SIED, en
constante actualizacién, elaboradas y aprobadas para tal fin. En el caso de las evaluaciones orales, éstas deberan
ajustarse al Protocolo para exdmenes orales que como Anexo XII forma parte de este Reglamento.

,-/“\' ‘

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

[Escriba aqui]



3 USAL

WY UNIVERSIDAD
w7 DEL SALVADOR

Ciencia a ln mente y vivtud al covazon

FacuLTaDp pE Ciencias Economicas Y EMPRESARIALES

Capitulo I - Evaluacion por asignaturas
Avrticulo 40 - Ademas de la evaluacion formativa, cada asignatura contara con una evaluacion final (sumativa)
gue podré consistir en la entrega de un trabajo escrito (asincronico), de una exposicion oral, de una presentacién
multimedia (sincronico) o el formato que la catedra disponga. Las actividades de evaluacion serdn corregidas por
el docente tutor quien sera también el responsable de constatar la identidad del estudiante.

Articulo 41 - Las evaluaciones seran planificadas y elaboradas por el/los docente/s de cada materia al momento
del disefio general, a fin de garantizar continuidad entre la forma que asumiran las actividades del examen y las
actividades de aprendizaje, asegurando un nivel de exigencia acorde al desarrollo alcanzado para cada uno de los
temas. Se deberé tener en cuenta la importancia del seguimiento en las participaciones o en los espacios
colaborativos que resulten esenciales para el andamiaje de los aprendizajes.

Articulo 42 - Las asignaturas que componen el Plan de Estudios de la carrera serén evaluadas con la escala de
calificaciones de la USAL. Las evaluaciones finales seran numéricas, de uno (1) a diez (10). La nota minima de
aprobacion seré cuatro (4); los alumnos que resulten aplazados en la evaluacion final de la asignatura podran
volver a rendir dicha obligacién académica en los siguientes turnos de examen. En caso de ser aplazados por
segunda vez en la evaluacion de la misma asignatura, los alumnos deberan recursar la materia.

Articulo 43 — Requisitos para rendir Examenes Finales: las fechas de los turnos de Examenes Finales seran
anunciadas por la Secretaria de la Facultad. Para poder presentarse a rendir los mismos, los alumnos
deberén:
a. Estar al dia con los aranceles vencidos a la fecha del examen, sin excepcidn. De no abonarse el Posgrado
previamente a la instancia de evaluacién, no podran ser parte del proceso de evaluacion.
b. Haber cumplimentado el 75% de asistencia a clase en cada asignatura en base a lo aclarado en articulo 27
de este Reglamento de Carrera.
c. Tener aprobados todos los examenes parciales y/o todos trabajos practicos que la Catedra
correspondiente haya establecido.
d. Los examenes finales son individuales y con ponderacion en nimeros enteros de 1 a 10, sin consignar
decimales.
e. Los examenes finales seran concretados exclusivamente a través de la plataforma institucional, definida desde
el SIED de la Universidad.

Avrticulo 44 - Evaluaciones Finales: Los turnos para las evaluaciones finales seran concretados en los meses de:
a.  Noviembre y Diciembre,
b. Febreroy Marzo, y
c. Julio.

Avrticulo 45 — La Secretaria de Posgrado procesara las inscripciones que los alumnos autogestionen a través

del Portal de Servicios de USAL, en funcidn de las cuales, se emitiran las listas de inscriptos. Para

inscribirse los alumnos deberdn cumplir con los lineamientos desarrollados en el Art. 43, items a), b) y

C).

Los alumnos deberan contar al momento del examen final con el comprobante de inscripcion. Los alumnos que se
hubiesen inscripto en tiempo y forma que no figurasen en los listados de examenes finales, deberan hacer el
correspondiente reclamo a Secretaria de Posgrado.

La Secretaria de Posgrado es la Unica autorizada para agregar alumnos en los listados de exdmenes

finales.
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Capitulo 11 - La Evaluacion Final
Avrticulo 46 - La carrera finalizara con una instancia de evaluacion final cuyas caracteristicas se detallan en el
Titulo XI del presente Reglamento.

TITULO XI: EVALUACION FINAL

Capitulo I. Elaboracion y Presentacién del Trabajo Final Integrador
Avrticulo 47 — El Trabajo Final Integrador constituye el requisito final para acceder al grado académico de
Especialista en Gestion de Recursos Humanos. Consistird en un trabajo de caracter individual, autonomo e
integrador que puede ser con un modelo simulado, una investigacion bibliografica (meta analisis sobre una
hipotesis), o un trabajo de campo, bajo el formato de informe que permita evidenciar la integracion de
aprendizajes realizados en el proceso formativo. La presentacion formal reunird las condiciones de un trabajo
académico.

Articulo 48 - El tema del Trabajo Final Integrador sera elegido por el estudiante.

Articulo 49 — De acuerdo con el tema elegido, el estudiante dispondré de un tutor de Trabajo Final Integrador
segun lo previsto en el presente reglamento, que guiara al estudiante a desarrollar y corregir su trabajo antes de la
evaluacion final.

Avrticulo 50 - El tutor de Trabajo Final Integrador serd propuesto por el estudiante.

Articulo 51 - La postulacion del tutor del Trabajo Final Integrador se debera hacer mediante una nota dirigida al
Director/a de la Especializacion presentada en la Secretaria Académica. La nota modelo figura como Anexo |1
del presente Reglamento.

Articulo 52 - El desarrollo del Trabajo Final Integrador tendra dos instancias: el Proyecto de Trabajo Final Integrador
y el documento final del Trabajo Final Integrador.

Articulo 53 - El Proyecto de Trabajo Final Integrador se llevara adelante en el marco del Seminario de Elaboracion
del Trabajo Final. Se estableceran aspectos basicos. El formato del mismo debera contemplar la estructura y
respetar las pautas establecidas en el Anexo IV, integrante del presente Reglamento.

Avrticulo 54 - Trabajo Final Integrador. El Trabajo Final Integrador reunira las condiciones de un trabajo
académico y debera respetar en todo la estructura y contenidos que se detallan en los Anexos V, V1y VII de este
Reglamento.

Capitulo 11: Presentacion, Evaluacion del Trabajo Final Integrador
Avrticulo 55 — Para estar en condiciones de presentar el Trabajo Final Integrador, el estudiante deberd haber

aprobado previamente todas las actividades curriculares obligatorias establecidas en el plan de estudios y el
proyecto de Trabajo Final Integrador.

Articulo 56 - El plazo para la presentacion del Trabajo Final Integrador sera de 24 meses tontados a partir de la
finalizacion de la cursada de la carrera. Excepcionalmente, el Consejo Académico podra otohg rorroga de

hasta 12 meses en aquellos casos debidamente justificados. En caso contrario, el alumno d :
indefectiblemente, la asignatura que el plan de estudios indique para la elaboracion de TFI.|
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Avrticulo 57 — Con el aval de su tutor de Trabajo Final manifestados por nota, el estudiante debera entregar al
Director de la carrera su Trabajo Final Integrador en formato digital y un ejemplar impreso. La nota del Tutor del
Trabajo Final Integrador debera explicitar su aprobacion fundada Dicha nota se agrega como Anexo VIII al
presente Reglamento.

Articulo 58— El Trabajo Final sera evaluado por el/los docentes a cargo del seminario de Trabajo Final o un profesor
designado por el Director de la carrera. En ningln caso el tutor podra ser quien evalue el Trabajo Final Integrador.

Avrticulo 59 — El Evaluador contara con un plazo maximo de 45 dias corridos a partir de su recepcién para
expedirse sobre el Trabajo Final Integrador, pudiendo:

a) aceptarlo;

b) solicitar modificaciones, en cuyo caso el estudiante debera efectuar una nueva presentacién en el plazo
estipulado a estos efectos por el Consejo Académico;

c) rechazarlo.

Articulo 60 — En el caso de que el Trabajo Final Integrador sea rechazado, debera transcurrir no menos de 1 afio
hasta la presentacion del nuevo Trabajo Final Integrador y, en esa instancia, debera ser evaluado por el mismo
Jurado, salvo razones de fuerza mayor.

Articulo 61 — Una vez aceptado el Trabajo Final Integrador, se establecera la calificacion final y se le
comunicara al estudiante. La calificacion final podré ser de 1 a 10 de acuerdo con la siguiente correspondencia
numérico — conceptual:

10 puntos: Sobresaliente
8/9 puntos: Distinguido
6/7 puntos: Bueno

4/5 puntos: Aprobado

TITULO XIII: TITULO

Articulo 62 — Estan en condiciones de recibir el titulo de Especialista en Gestion de Recursos Humanos de la
Universidad del Salvador aquellos estudiantes regulares que hayan aprobado la totalidad de las actividades
curriculares que integren el plan de estudios y hayan aprobado la instancia de Trabajo Final Integrador.
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ANEXO | - CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIOS
DE LA ESPECIALIZACION EN GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Direccidn Estratégica de Recursos Humanos A Distancia 30

Antecedentes de las ciencias de administracion y gerenciamiento, la evolucién del rol de recursos humanos
dentro de las organizaciones, los objetivos de la funcién de recursos humanos, el rol estratégico de recursos
humanos en las organizaciones modernas, que implica el planeamiento estratégico de los recursos humanos,
objetivos y responsabilidades propias en una funcién de recursos humanos, competencias y habilidades
requeridas para los profesionales en una funcién estratégica de Recursos Humanos, tendencias y desafios al
gestionar el capital humano.

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Conduccion y Liderazgo de Equipos de Trabajo A Distancia 40

Modelos de desarrollo de equipos, equipos de alto rendimiento, liderazgo de equipos en un entorno virtual,
teoria del liderazgo aplicables a equipos: liderazgo transformacional y transaccional, motivacién y compromiso,
modelos de competencias de gestion y liderazgo de equipos.

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Compensaciones y Beneficios A Distancia 50

Relevamiento, evaluacién y andlisis de puestos, disefio y construccién de encuestas de compensaciones, armado
de la estructura salarial, compensacion variable aplicada a resultados del desempefio, resultados del negocio,
sistemas de compensacién para retencion de personal clave, criterios de competitividad aplicables a estructuras
de compensaciones. Programas de Beneficios.

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Negociacion A Distancia 30

Visién general de los conflictos entre personas en organizaciones, el dominio relacional en negociaciones, el
dominio racional o del costo-beneficio, la dindmica de poder en negociaciones, la metodologia Harvard.
Aplicaciéon de modelos de negociacidn para sustentar la gestién de recursos humanos.

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Reclutamiento y Seleccidn de Personal A Distancia 20

Planificacion del empleo, la “War for Talent,” la propuesta de valor como empleador, la marca empleadora,
reclutar usando las plataformas sociales, los pros y cons de tercerizar el proceso de reclutamiento, la validez de
los métodos de seleccién, técnicas para mejorar la validez de la entrevista de seleccion (ej. entrevistas
estructuradas, entrevistas en base a competencias, assessment centers, testeo de candidatos, estudios
psicoldgicos, aplicacion de tecnologia en el proceso de reclutamiento y seleccion).

I
Asignatura | Modalidad | Gdrgd
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Cambio Organizacional e Innovacién | ADistancia | 30

Teorias y técnicas de gestion de cambio, preparacién de procesos de cambio y de las etapas requeridas para una
efectiva transicidn. Capacitacidn a nivel gerencial y operativo para ganar en flexibilidad organizacional.
Estrategias para promover innovacion y creatividad, design thinking, resiliencia y cultura organizacional.

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Direccion Internacional de Recursos Humanos A Distancia 30

Tipos de estrategias internacionales de negocios, los desafios del capital humano dentro de los negocios
internacionales, cdmo varia el gerenciamiento de los recursos humanos en contextos de empresas
internacionales, multinacionales, globales y transnacionales; etapas de crecimiento de los negocios
internacionales y el rol del departamento de recursos en cada etapa, modelos de cultura nacional (ej: Hoftesde,
Trompneaars, Meyer, etc.) y como las diferencias culturales pueden impactar en el gerenciamiento de los
recursos humanos, investigacion (GLOBE) sobre Liderazgo y efectividad del comportamiento de las
organizaciones globales, el concepto de mentalidad global, competencias y habilidades para liderar equipos
globales y equipos virtuales.

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Aprendizaje y Desarrollo de Recursos Humanos A Distancia 40

Modelos de aprendizaje de adultos, estrategias de aprendizaje, formas de entrenamiento, gestiéon y medicién de
las competencias, coaching y mentoring, metodologias de relevamiento de necesidades de formacidn, disefio y
desarrollo de programas de entrenamiento, aclimatacion e induccion, modelos de desarrollo de carrera,
evaluacién de las actividades de entrenamiento.

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Gestion de Desempeio A Distancia 20

Enfoques y mejores practicas usadas por las organizaciones para gerenciar y mejorar el desempefio de los
empleados, técnicas de establecimiento de objetivos, resultados contra comportamientos, frecuencia del
feedback, evaluar el desempeiio de las organizaciones contra el de los equipos y las personas, enfoques para dar
feedback constructivo, utilizacién de la recompensa para movilizar el desempefio, modelo del ranking forzado,
practicas de identificacion de talento.

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Etica de las Organizaciones A Distancia 20

Etica de la comunidad, ética del sistema econémico, ética de la empresa, las virtudes en la organizacién y en el
desempefio profesional.

Asignatura Modalidad | Carga Horaria

Derecho Laboral A Distancia 30

Principios del derecho laboral, fuentes y caracteristicas del derecho laboral, regulacion juridica vigente,
perspectiva Norteamericana y Europea, la flexibilizacion laboral, contrato de trabajo y relacidn de trabajo,
modalidades de la contratacidon laboral suspensién del contrato de trabajo, régimen de las enfermedades y
accidentes de trabajo, extincion del contrato de trabajo, despidos.

Asignatura Modalidad | Carga

Seminario de Elaboraciéon del Trabajo Final A Distancia {

. _:&i:
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Formulacién de una pregunta de investigacion, el proceso de investigacion, vision general de los métodos
cualitativos y cuantitativos, como escribir una propuesta de investigacidn, cémo desarrollar secciones clave de
una tesis como la introduccién, marco-tedrico, metodologia, resultados y la discusion y conclusion, como utilizar
las bases de datos de las bibliotecas para encontrar investigaciones académicas de calidad, cdmo evaluar la
calidad de una investigacion.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Seminario de Actualizacion 20

Los contenidos de este espacio curricular seran los correspondientes a los Seminarios de tematica optativa
ofrecidos por la carrera o pertenecientes a otras carreras y acreditables a la Especializacion por su relevancia. En
todos los casos deben cumplir con los requisitos que establece el Reglamento General de Estudios de Posgrado
de la USAL. Son los alumnos quienes optaran en funcién de sus intereses
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ANEXO II: Nota de Presentacion del Tema del Trabajo Final Integrador
y del Tutor de TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Buenos Aires, ....de............... de 20xx.

Al Sefior Director de la
Especializacion en Gestion de Recursos Humanos.

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted a los efectos de informarle la eleccion del tema de Trabajo Final Integrador, la que se encuadra en el area
tematica....... , cuyo titulo tentativo es.........

El trabajo a desarrollar se resume en........

Asimismo, informé que el Tutor de Trabajo Final Integrador propuesto es ........ , quien se desempefia (o no se desempefia)
como docente en la Especializacionen ........................... de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad del Salvador, quien ha aprobado la posibilidad de guiarme en la elaboracién del Trabajo Final. (en caso de no
ser docente en la USAL debe agregar: Se adjunta Curriculum Vitae.)

Asimismo informo conocer y aceptar los procedimientos establecidos en el Reglamento de la carrera.

Lo/la saluda cordialmente.

Firma
Nombre y Apellido
DNI

[Escriba aqui]
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ANEXO I11: Nota de Aceptacion del Tutor del Trabajo Final Integrador

Buenos Aires, ....de............... de 20xx.

Al Sefior Director de la
Especializacion en Gestion de Recursos Humanos.

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted a los efectos de aceptar la designacion como Tutor del Trabajo Final Integrador del estudiante
............... , perteneciente a la Especializacion en Gestion de Recursos Humanos cuyo tema elegido es
Asimismo informo conocer y aceptar los procedimientos establecidos en el Reglamento de la carrera.
Lo/ la saluda cordialmente

Firma

Nombre y Apellido

DNI

(si fuera docente de la USAL) Legajo
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ANEXO IV: Modelo de Presentacion de Proyecto de Trabajo Final
Integrador.

PROYECTO DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR
(Entre la caratula y el desarrollo del Proyecto se colocara el indice del documento del Proyecto de Trabajo Final Integrador)

DESARROLLO
1) Tema/Titulo del Proyecto: el tema no se corresponde necesariamente con el titulo final del trabajo, sino que constituye
una aproximacion o ubicacion conceptual acerca de lo que se pretende trabajar.
2) Introduccion: presentacion general de los temas a tratar
3) Justificacién: las razones por las que se elige el tema
4) Estado del arte: conocimientos previos vinculados a la tematica seleccionada
5)Marco tedrico: conceptos centrales sobre los que se va a construir el abordaje del trabajo.
6) Planteo: definicidn de los problemas e interrogantes a resolver.
7) Objetivos
Objetivo general y objetivos especificos
8) Enfoque metodoldgico: definir el método a utilizar en el desarrollo del trabajo y justificar por qué hizo esa seleccion.
9) Resultados esperados: consiste en anticipar como concluird el Trabajo Final Integrador, por ejemplo: una descripcion,
un diagnéstico, un modelo, una identificacién de factores, una ponderacién de elementos participantes, etc. Debe estar en
concordancia con lo expresado en los objetivos.
10. Indice tentativo
11. Cronograma de elaboracion del Trabajo Final Integrador: en un diagrama de Gantt se indicaran las fases del trabajo
por realizar. A continuacion, puede verse un ejemplo:

ACTIVIDAD / MES 1123 |4|,5|6|7(8|9]|10/11|12|13|14|15|16|17|18

Revision bibliogréfica general X | X | X
Elaboracion Marco Teorico X | X|X
Redaccion del Trabajo Final
Integrador

Elaboracién de Conclusiones X
Revision General X | X
Presentacion X
Defensa de la Trabajo Final
Integrador

X
X

12. Fuentes: bibliogréficas, orales, multimediales, etcétera.

Firma y aclaracion Estudiante Firma y aclaracion Tutor del Trabajo Final Integrador
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APENDICE 1 AL ANEXO IV: Caratula del Proyecto del Trabajo Final

Integrador

Calificacion Fondo:
Calificacion Forma:
Calificacion Final:

[Escriba aqui]
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Titulo del Proyecto

Estudiante
Firma
Nombre y Apellido

Tutor del Trabajo Final Integrador
Firma
Nombre y Apellido

Fecha de presentacion del Proyecto

Profesor SETF
Firma
Aclaracion
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ANEXO V: Contenido del Trabajo Final Integrador.

Desarrollo del Trabajo Integrador Final : EI TIF se dividira en capitulos. Aunque cada autor tiene un estilo que le es
propio, se espera que los trabajos cuenten —al menos— con los siguientes grandes apartados (en ese orden):

indice General: Donde se consignen los capitulos en ndmeros romanos Y las paginas de localizacion.

indice de Figuras (de ser necesario): Donde se consignen las paginas de localizacion de las figuras.

indice de Tablas (de ser necesario): Donde se consignen las paginas de localizacion de las tablas.

Resumen: De no més de trescientas (300) palabras, el cual consiste en el contenido esencial del trabajo, e incluye el planteo
del problema, los objetivos del trabajo, la metodologia de trabajo adoptada, los resultados mas importantes y sintesis de las
conclusiones. El texto debe ser comprensible, sencillo, informativo y preciso. Al final del resumen, se consignaran las
palabras claves del trabajo.

Introduccién:

Incluye el planteo del problema (brecha), preguntas de investigacion, asi como la justificacion del estudio, el contexto
general del Trabajo Integrador Final (como y dénde se realizaron) y los alcances del mismo.

Capitulo I:
° Diagnéstico: Se detalla el estado de situacién, en relacion al motivo del estudiante en el momento de su
iniciacion.
Capitulo 11:
° Marco Tedrico y antecedentes: Consiste en sustentar tedricamente el trabajo; es decir, proveer un

marco de referencia que guie el trabajo y a la luz del cual poder interpretar los resultados del mismo. Ello implica
analizar y exponer, el estado del arte, las teorias, los enfoques, las investigaciones y los antecedentes en general que
se consideren validos para el correcto encuadre del Trabajo Integrador Final, y el planteo de los problemas

° Objetivos Generales y Particulares: Son la expresion concreta y precisa de los logros que se esperan
conseguir como resultado de las acciones que seran emprendidas por el estudiante a fin de cumplir con el propdsito
del trabajo.

Capitulo I11:
° Enfoque Metodoldgico:Se refiere a la eleccion de una metodologia de investigacion que sea coherente

con los objetivos planteados y que permita obtener informacion relevante mediante instrumentos de recoleccion de
datos adecuados al tema involucrado en el estudio.
Capitulo VI:

° Disefio del Proceso de Intervencién: Consiste en la planificacion anticipada de la estrategia o conjunto
de actividades a ser desarrolladas durante el proceso a fin de lograr los objetivos planteados, incluyendo asimismo
la seleccién y confeccidn de los instrumentos de recoleccion de datos a ser aplicados durante la intervencion, de
cuya interpretacion se extraeran las conclusiones finales.

Capitulo V:

° Desarrollo del Trabajo: Describe como se llevan a cabo el trabajo en la practica las acciones y los
relevamientos de datos, a partir de los instrumentos provistos por la metodologia utilizada sea ésta cualitativa o
cuantitativa, o el analisis conceptual del tema a investigar, en el caso de ensayos.

Capitulo VI:
° Anélisis de resultados: Consiste en la elaboracion e interpretacion de los resultados y datos obtenidos a
lo largo de la intervencion, y el valor del trabajo a la luz de los objetivos planteados inicialmente.
Capitulo VII: |
° Conclusiones y recomendaciones:Deben redactarse de tal manera que d e los logros
referidos a los objetivos propuestos y que dejen planteadas recomendaciones y lineas de tral uro.
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Referencias Bibliogréaficas: (al final del texto y en hoja aparte) Son las fuentes utilizadas para elaborar el Marco Teérico.
Puede tratarse de diferentes libros publicados, otros Trabajos Finales, publicaciones en Internet, etc. En todos los casos se
utilizaran, en este espacio, las normas APA (Asociacion Psicoanalitica Americana).

Referencias no Bibliograficas: (de ser necesario).

Anexos 0 Apéndices (de ser necesario): Los apéndices son optativos y éstos resultan Utiles para describir con mayor
profundidad ciertos aspectos, evitando distraer la lectura del texto principal del reporte o que éstos rompan con el formato
del trabajo (cuestionarios, graficos, actividades, ejercitaciones, testimonios, etc.)

Glosario: No es obligatorio, salvo cuando el tema lo exija.

En hojas separadas y sin numerar podran incluirse opcionalmente dedicatorias y agradecimientos.
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ANEXO VI: Aspectos formales del Trabajo Final Integrador

Formato del Texto de Trabajo Integrador Final

Portada: Debera incluir los siguientes elementos:

Escudo de la Universidad del Salvador

Nombre de la Universidad

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Especializacion en Gestion de Recursos Humanos

Titulo del trabajo (entre comillas y subrayado en el centro de la hoja)
Autor

Tutor/a del Trabajo Final

Profesor Titular de XXX

NUmero de Cohorte

Afio

Presentacién: El Trabajo Integrador Final consistira en un escrito, original e individual, de una extension no superior a cien
(100) paginas y no inferior a ochenta (70) paginas excluyendo Anexos. Asimismo, debera presentar la version final en
formato digital , con la identificacién de autor, el afio de defensa y el titulo c. (Ejemplo: GARCIA LINARES, JORGE
(2020) Big data & Analytics: un enfoque digital para la toma de decisiones.

Version impresa: En hojas A4 color blanco, de 80 grs.

Jerarquia de Titulos: En la séptima edicidn de las normas APA, todos los niveles de titulo van en negrita y todos van con
cada palabra del titulo iniciando en mayuscula.

MNivel

Mivel 1

[Escriba aqui]

Formato

Centrade * Megrita * Cada Palabra Iniciande en Mayascula
Texto inicia en nuevo parrafo

Alineadeo a la izquierda * Negrita * Cada Palabra Iniciando en Maydscula
Texto inicia en nuevo parrafo

Alineado o la izquierda = Negrita » Cursiva = Cada Palabra Iniciando en
Mayuscula

Texto inicia en nuevo parrafo

Alineadeo a la izquierda * Negrita * Cada Palabra Iniciando en
Mayidscula * Con sangria de 2 pulgada (1.27 cm) * Con punte final. Texto
inicia en la misma linea

Alineado o la izquierda « Negrita = Cursiva = Cada Palabra Iniciando en
Mayuscula » Con sangria de ¥ pulgada (1.27 em) » Con punto final. Texto inicia '
en la misma linea
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Disposicion de los parrafos: Si bien la norma APA exige interlineado doble, para la presentacion del TFM, como regla
general, siempre se utiliza interlineado de espacio y medio (1,5). Los parrafos deberan estar justificados, con un sangrado
de 1,27 cm en la primera linea.

El trabajo debera redactarse con parrafos preferentemente no superiores a 12 lineas, y con frases claras y breves. Es
importante observar el estilo cientifico de la redaccion, evitar circunloquios, férmulas estériles o vacias de contenido,
epitetos, adjetivos innecesarios, figuras enfaticas, vulgarismos, expresiones coloquiales, cacofonias, paranomasias, rimas
internas y repeticion de palabras.

Excepciones en cuanto a la disposicion:

Portada.

Las Citas a Pie de Pagina y las Tablas: podran utilizar interlineado sencillo.

Figuras: el texto dentro de una imagen o de una figura pueden ser interlineado sencillo.

Notas al pie de pagina: puede utilizarse interlineado sencillo.

Ecuaciones matematicas: en estos casos es permitido aplicar un interlineado triple o cuadruple. Ajuste al valor que
deje la ecuacion visible.

Secciones del documento: los titulos de las secciones (Resumen, Referencias, Apéndice, Tablas, Figuras) deben
estar centrados.

Tipos y tamafios de fuentes: Los tipos de letras y tamafios a usar seran los siguientes:

Titulos: Calibri, 16, negrita, mayuscula, centrado.
Subtitulos: Calibri, 14, negrita, mayuscula, izquierda.
Texto: Calibri, 12, normal, justificado.

Citas: Calibri, 10, justificado

Pie de pagina: Calibri, 10, justificada.

Figuras: Calibri, 10.

Numero de Pagina: Debe utilizarse la funcién de numeracién de paginas del procesador de textos o del editor de libros para
insertar nimeros de pagina.

La numeracion debe estar ubicada en la esquina superior derecha.
El cuerpo del documento de numera en forma consecutiva en nimeros arabigos.

Los anexos se enumeran en forma independiente con ndmeros arabigos. Al comenzar cada anexo se
comienza a numerar nuevamente.

La caratula no llevara numeracion

Titulo corto, titulillo (running head): es un titulo corto de tu investigacion que aparece en el encabezado de cada
pagina de un trabajo profesional en formato APA. Es un titulo breve y sirve para identificar el tema para el lector
de una manera rapida. Algunas caracteristicas del titulo abreviado:

Longitud méxima de 50 caracteres (incluyendo espacios y signos de puntuacion). Si el titulo de tu trabajo

tiene mas de 50 caracteres debes utilizar una versién resumida del titulo para el encabezado.

El titulo debe estar escrito todo en mayusculas.

El titulo corto aparece en el mismo formato en todas las paginas de un trabajo profesional, incluida

portada.

debe ser alineado a la izquierda.

en el encabezado también se debe agregar la numeracion de pagina a la derecha.

Margenes: El tamafio de los margenes en formato APA debe ser de 2,54 cm (equivalente a 1 pulgada) de todog los lados.

[Escriba aqui]

Margen superior: 2,54 cm
Margen inferior: 2,54 cm
Margen derecho: 2,54 cm
Margen izquierdo: 2,54 cm
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Con la excepcién del nimero de pagina, todo el texto debe mantenerse dentro de estos margenes. Esto incluye tablas,
figuras, graficos y apéndices.

Notas de pie de pagina

Los pies de pagina se usaran para desarrollar una idea cuando el texto sea excesivamente largo para ponerlo entre paréntesis
o cuando pueda romper la armonia del parrafo. En este tipo de pie de pagina se puede citar textualmente a autores y
organizaciones. Pero no deben utilizarse para indicar referencias.

Deben incluirse solo si fortalecen la discusién y comunican una sola idea. La referencia de una nota de pie de pagina ira
sefialada dentro del texto con un nimero en forma de superindice (nimero voladito). Se enumeran los pies de péagina en
orden de aparicion, independientemente que sean de contenido o de autorizacion por propiedad literaria. En la pagina donde
aparezca el nimero de referencia, se incluira el texto del pie, que ird separado del texto principal por una linea continua que
ocupara un tercio del ancho de la pagina. Se escribira con el mismo tipo de letra que el texto principal pero de tamafio mas
pequefio (tamafio 10).

Pie de pagina: En el pie de pagina se deberd consignar el nombre del estudiante, el afio de defensa del Trabajo Integrador
Final y el titulo del Trabajo Integrador Final.

Ayudas visuales

Entenderemos por ayuda visual a todo material no narrativo que el autor introduce para brindar informacion aclaratoria o
complementaria de lo dicho en el texto. Basicamente, el estudiante incorporara las siguientes ayudas visuales, cuya
utilizacion también estaran acorde a las definiciones de uso por normas APA:;

° Tablas.

° Figuras.

° Gréficos.

° Ecuaciones.

El estudiante tiene la responsabilidad de revisar el texto para comprobar que no tenga errores tipograficos o de contenido
antes de ser remitido a la Direccion de la carrera. En el caso de las copias impresas no estan permitidas correcciones escritas
a mano, inserciones o interlineados. No se acepta el uso de corrector liquido. No se aceptan copias que contengan
sombreado oscuro, lineas o cualquier otra marca causada por el proceso de copiado.
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ANEXO VII: Caratula del Trabajo Final Integrador

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
Especializacion en Gestion de Recursos Humanos

TITULO DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

(entre comillas y en el centro de la hoja)

Estudiante:
Tutor del Trabajo Final:

Cohorte (numero de cohorte)

ANo

[Escriba aqui]
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ANEXO VIII: Nota de Tutor de Trabajo Final Integrador habilitando la
presentacion del Trabajo Final Integrador

Buenos Aires, ....de............... de 20xx.
Al Sefior Director de la
Especializacion en Gestion de Recursos Humanos
De mi mayor consideracion:
Me dirijo a usted a los efectos de informar que el Trabajo Final Integrador, realizado por el estudiante............... , CUyo
tituloes......... , puede ser presentado para su evaluacion.
Considero que el trabajo realizado retne las condiciones de calidad exigidas para la realizacion del Trabajo Final Integrador,
y a mi juicio la calificacion es de ........ puntos.
Lo/la saluda cordialmente
Firma
Nombre y Apellido
DNI
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ANEXO VIII bis: Dictamen de Pre Evaluacion del Trabajo Final
Integrador (Tutor del Trabajo Final Integrador)

DICTAMEN DE PRE EVALUACION DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR
Evaluacion del Tutor del Trabajo Final Integrador

ESTUDIANTE:

TITULO del TRABAJO FINAL INTEGRADOR:

TUTOR DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR:

Nr CRITERIO CUMPLE
0

1 | ORIGINALIDAD Sse considera original un trabajo que aborda un campo de problemas
tedrico, practico, y resuelve ingeniosa y creativamente los problemas planteados generado
impacto.

2 | METODO

Aplicacion de los estandares acordados por el cuerpo académico de posgrado, como marco
regulador y de referencia, para la evaluacion y aprobacion de los Trabajo Final Integrador.
Aplicacion de las metodologias de trabajo apropiadas para el abordaje del objeto de estudio.
Integracion interdisciplinaria.

Identificacion, comprension y tratamiento adecuado de problemas, tanto desde lo tedrico como
desde lo metodolégico.
Manejo de la informacion referida a la estructuracion y desarrollo del tema.

Justificacion de las conclusiones basadas en antecedentes debidamente registrados.

3 | ASPECTOS FORMALES
Respeto de los aspectos formales definidos en los Anexos V y VI del Reglamento de carrera.

Empleo adecuado del lenguaje como vehiculo eficaz de transmision del pensamiento (claridad de
la exposicién y dominio de la lengua).

Calidad de la redaccion y apropiada argumentacion del ambito disciplinar..

Uso de bibliografia y citas que avalan el marco tedrico y practico de la investigacion

4 | Otras consideraciones: aspectos que se desee resaltar:
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ANEXO IX: Dictamen de Pre Evaluacion del Trabajo Final Integrador

(Evaluador )

DICTAMEN DE PRE EVALUACION DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Evaluador

ESTUDIANTE:

TITULO del TRABAJO FINAL INTEGRADOR:

EVALUADOR/A:

Nr CRITERIO
0

NOTA

1 | ORIGINALIDAD Se considera original un trabajo que aborda un campo de problemas
tedrico, practico, y resuelve ingeniosa y creativamente los problemas planteados generado
impacto.

2 | METODO

Aplicacion de los estandares acordados por el cuerpo académico de posgrado, como marco
regulador y de referencia, para la evaluacion y aprobacion de los Trabajos Finales.

Aplicacion de las metodologias de trabajo apropiadas para el abordaje del objeto de estudio

Integracion interdisciplinaria.

Identificacion, comprension y tratamiento adecuado de problemas, tanto desde lo teérico como
desde lo metodolégico.

Manejo de la informacion referida a la estructuracion y desarrollo del tema.

Justificacion de las conclusiones basadas en antecedentes debidamente registrados.

3 | ASPECTOS FORMALES

Respeto de los aspectos formales definidos en los Anexos V y VI del Reglamento de carrera

Empleo adecuado del lenguaje como vehiculo eficaz de transmision del pensamiento (claridad de
la exposicién y dominio de la lengua).

Calidad de la redaccion y apropiada argumentacion del ambito de las Ciencias Juridicas

Uso de bibliografia y citas que avalan el marco tedrico y practico de la investigacion

4 | Otras consideraciones: aspectos que se desee

5 | EVALUACION FINAL

/

=7
DEBE REVISAR: (si/no): /]
FUNDAMENTOS: ..o, 18 (
................................................................................................................ VARNAEZ
S
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6 NOTA FINAL (promedio de todas las anteriores) |

ANEXO X: Guia de Evaluacion del Trabajo Final Integrador

GUIA DE EVALUACION DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR

ESTUDIANTE:

TITULO TRABAJO FINAL INTEGRADOR:

Nr CRITERIO
0
1 | Pertenencia disciplinaria
2 | Calidad de argumentacién
3 | Contribucioén a la disciplina
4 | Integracion tetrico practica
5 | Actualidad de los conocimientos
6 | Orientacion préactica, de impacto, de resultados
7 | Calidad de la presentacion, consistencia, secuencia
8 | Aportes profesionales
9 | Expresion de capacidades profesionales
10 | Capacidad de analisis e identificacion de problemas
11 | Conocimientos y competencias definidos como de excelencia por la carrera de posgrado.
12 | Comprensidn de la estructura y del area conceptual seleccionada.
13 | Habilidad para sintetizar la informacion relevante que resulte de la bibliografia consultada.
14 | Capacidad para efectuar analisis critico del discurso en cuanto a las posiciones que se sustentan.
15 | Habilidad para razonar, analizar problemas, puntos de vista, etc. desde perspectivas multiples y su
argumentacion.
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ANEXO XI: Dictamen de Evaluacion Final del Trabajo Final Integrador

DICTAMEN DE EVALUACION FINAL DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR

ESPECIALIZACION EN:
ESTUDIANTE:
TITULO TRABAJO FINAL INTEGRADOR:

TUTOR/A DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR:

FECHA DE EVALUACION:

EL EVALUADOR DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR
Nombre y Resumen

APRECIACIONES DEL EVALUADOR:

El Evaluador ha evaluado satisfactoriamente los siguientes items: Relevancia del tema. Pertinencia disciplinaria.
Grado de uso de conceptos, tecnologias y habilidades. Integracion conceptual. Consistencia interna. Actualidad
de los conocimientos. Calidad de la presentacion. Aportes técnico-profesionales. Bibliografia y fuentes de
consulta.

Por lo precedente, se decide calificar a este Trabajo Final Integrador con la nota NUMERO (LETRAS) en escala
de 1 a10.

Nombre y Apellido Nombre y Apellido Nombre y\Apellido
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ANEXO XII: PROTOCOLO PARA EXAMENES ORALES
REALIZADOS POR VIDEOCONFERENCIA O SISTEMA SIMILAR

Este Protocolo tiene por objetivos garantizar el vinculo temporalmente sincrénico en la relacion
evaluadora docente/estudiante y las condiciones de confiabilidad, validez y calidad académica de las
instancias evaluadoras por medio de estos sistemas tecnoldgicos, y adecuar y establecer medidas de
seguridad para el desarrollo de los examenes a través de las herramientas informaticas.

1. A los fines de evaluar y rendir exdmenes (de nivelacion, ingreso, parciales o finales) mediante
videoconferencia o sistema similar, el tribunal examinador y el estudiante deberan contar con un
dispositivo conectado a Internet para acceder al sistema de conexion sincrénica, habilitado por el
SIED para estas instancias. El dispositivo debera poseer webcam, micr6fono, sistema de audio y
acceso al Campus Virtual de la USAL, con usuario y clave personal.

2. Para poder presentarse a rendir examen final, el estudiante debe haber dado cumplimiento a la
inscripcion en la mesa examinadora, en los plazos y condiciones habituales reglamentarias.

3. El estudiante inscrito en el acta de examen debera presentar ante el tribunal y a través de la
camara, su identificacion personal (DNI o Pasaporte), a fin de verificar su identidad. Debera
cumplir con los requisitos de vestimenta formal y presencia adecuada; ello implica abstenerse de
usar cualquier elemento de vestimenta o peinado que impida ver claramente su rostro y orejas a
través de la camara.

4. El estudiante debera garantizar la continuidad de su conexién a la plataforma durante todo el
examen, sin interrupcién, en una sola instancia. De interrumpirse la conexién, cualquiera sea la
razon, sera el tribunal examinador quien determine el curso a seguir de forma inapelable.

5. El acto de examen debera ser grabado en su totalidad (con imagen y video), salvo la deliberacidn
del tribunal examinador respecto de las calificaciones. Esta instancia se desarrollara en otra sala o
en un grupo aparte, formado por los evaluadores sin publico ni estudiantes.

6. Una vez acordada la nota, el tribunal retomara el contacto con el estudiante al que informara sobre
el resultado del examen.

7. Antes de dar por terminado el examen, el Presidente de Mesa debera llenar y firmar el acta volante
ante la cdmara, al igual que los otros miembros del Tribunal, si estan presentes fisicamente; si no
lo estuvieran, el acta debera ser compartida en un drive o enviada por correo electrénico a los
otros miembros del tribunal y a la Secretaria Administrativa para el registro de las calificaciones
en el sistema. La Secretaria Administrativa sera responsable de la transcripcion de las actas en los
libros originales y procurar las firmas correspondientes.
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