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CABA, 18 de abril de 2022.
VISTO:

La necesidad de aprobar el Reglamento de la Maestria en Direccion de Empresas (modalidad a distancia) RR
N° 139/22 de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

CONSIDERANDO:

Lo propuesto por el sefior Secretario Académico de acuerdo con lo establecido en el reglamento General de la
Universidad.

POR ELLO

EL DECANO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESRIALES
DISPONE:

Art. 1.- Aprobar el Reglamento de la Maestria en Direccién de Empresas (modalidad a distancia) RR N° 139/22 seguln
los Anexos que se encuentran a continuacion.

Art. 2.- Registrese, comuniquese y archivese.

DISPOSICION DECANAL N° 114/22
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REGLAMENTO de CARRERA
Maestria en Direccion de Empresas (A Distancia)
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Universidad del Salvador

DISPOSICION GENERAL

Articulo 1°- El presente reglamento se enmarca dentro de las disposiciones generales del Reglamento General de
Estudios de Posgrado de la Universidad del Salvador (Resolucion Rectoral 84-21), del Reglamento de la
Direccion de Programas para EaD (Resolucion Rectoral 114/18), del Reglamento y Condiciones de Uso del
Campus Virtual/USAL (Resoluciéon Rectoral N°56/18), de la RM 160/11 y sus modificatorias, y de la Resolucion
Ministerial 2641-E/2017. El mismo establece las normas generales de funcionamiento de la Maestria en
Direccién de Empresas modalidad a distancia aprobada por Resolucion Rectoral N° 139/22 desarrollada en el
marco de las actividades de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

Articulo 2°- La Maestria en Direccién de Empresas de la Universidad del Salvador es una carrera de posgrado a
distancia y posee un perfil profesional de acuerdo con las normativas vigentes.

Articulo 3°- El dictado de la carrera se realizara a través de la plataforma institucional, definida desde el SIED de
la Universidad, y su operatividad estara garantizada tanto por la UA como por el SIED.

TITULO I: OBJETIVOS DE LA CARRERA

Articulo 4°- La Maestria en Direccion de Empresas busca fortalecer las posibilidades de desarrollo profesional y
personal, en una Universidad que combina la tradicion de ser la primera casa de altos estudios privada de la
Argentina y un enfoque innovador en formacion académica, produccion de conocimiento y vinculacion proactiva
con las empresas del pais.
Tiene como objetivos:
a) Ofrecer una formacién actualizada que contempla las transformaciones en los modelos de negocios que
constantemente redefinen la forma en que se gerencian las organizaciones.
b) Formar profesionales para la actual sociedad del conocimiento, capaces de conducir organizaciones
insertas en mercados crecientemente competitivos y en el marco de una economia global.
c) Brindar nuevas herramientas para la direccion de empresas que permita la toma de decisiones en
entornos de incertidumbre y de alta complejidad.
d) Promover el desarrollo de habilidades de comunicacion intercultural, empatia, flgxibilidad, sensibilidad,
comprension y capacidad de aprendizaje contifEos-: 1
solida-ctthir: injla radicion de la
tg y virtud al
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TITULO II: PERFIL DEL GRADUADO

Avrticulo 5°- La conduccion de negocios en un mundo globalizado, exige una nueva generacion de directivos que
interpreten la complejidad que caracteriza al escenario actual y estén preparados para enfrentar los retos futuros.
El Magister de Direccién de Empresas de la Universidad del Salvador, sera un profesional capaz de:

a)
b)

c)

d)

Conducir, integrar 0 asesorar organizaciones empresariales.

Ejercer posiciones de liderazgo con aptitud para asumir responsabilidades crecientes, con capacidad de
crear relaciones humanas interculturales sélidas y permanentes.

Planificar e implementar politicas de direccion de organizaciones, y gerenciamiento especifico de sus
areas funcionales, enfocado en la excelencia y al logro de resultados.

Identificar oportunidades de negocios nacionales e internacionales y disponer de instrumentos de
investigacion para estudios de abordaje y factibilidad

Integrar o conducir proyectos interdisciplinarios en diferentes campos profesionales, mediante un analisis
critico de la situacion econdémico financiera, organizativa y comercial de las empresas, y la influencia del
entorno.

Desarrollar un comportamiento integro, responsable y comprometido con la sociedad en la que se
insertan, con una vision abierta, comunicativa y sensible.

TITULO I1l: CUERPO ACADEMICO

Capitulo I. Director/a de la carrera

Articulo 6° El/la Director/a sera designado/a por el Sr. Rector de la Universidad del Salvador a propuesta del
Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales. Debera poseer titulo de Magister o superior y
acreditar experiencia en docencia, gestion académica, trayectoria profesional y formacion de recursos humanos.
Ademas, debera acreditar conocimientos en la opcion pedagdgica a distancia.

Articulo 7°- Son funciones del Director/a:

a)
b)

c)
d)
€)
f)

9)

h)

Presidir las reuniones de la Comisién Académica.

Participar en el proceso de seleccion y admision de los aspirantes a la Maestria.
Organizar la programacion curricular de las actividades del plan de estudios.
Proponer al Decano/a de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales las modificaciones del
plan de estudios.

Proponer al Decano/a de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales la designacion de
docentes.

Promover la actualizacion periddica de los contenidos curriculares de la carrera, de acuerdo con el
desarrollo cientifico-tecnoldgico, las tendencias internacionales y el mercado profgsional.

Orientar a los docentes en aquellos aspec e consideren necesarios para M mejora de la calidad
académica de la carrera. P i |

Supervisar las actividades curriculargs la metodologia de ensefial
opcidn pedagogica a distancia y los/reg amﬁﬁi ‘ mientos elaborados por el S
Realizar la evaluacion de desempeﬁed los. s de’faiMaestria.

|/
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i) Supervisar y orientar la actividad académica de los alumnos y el avance de sus trayectorias, favoreciendo
el mejor aprovechamiento de la carrera de acuerdo con sus intereses y necesidades.

k) Aprobar los temas de Trabajo Final de Maestria propuestos por los alumnos.

I) Aprobar la postulacién de los Directores de Trabajo Final de Maestria.

m) Definir la conformacién de los Tribunales de Evaluacion de Trabajo Final de Maestria y asignar las
correspondientes funciones.

n) Proponer los convenios y acuerdos interinstitucionales que contribuyan con el desarrollo de la carrera.

o) Gestionar los procesos de acreditacion en el ambito de su carrera, en forma articulada con los
procedimientos y metodologias establecidos por la Unidad Académica.

p) Supervisar el cumplimiento de las disposiciones, normas y resoluciones vigentes en lo que hace al
dictado de la carrera.

q) Ejercer la representacion oficial de la Maestria en cualquier ambito en donde sea requerida.

r) Considerar las solicitudes de prérrogas para la regularizacion de las obligaciones del plan de estudios y/o
la entrega del Trabajo Final de Maestria.

s) Asesorar a los maestrandos respecto de las solicitudes de reconocimiento de créditos.

t) Definir los planes de actividades de extension universitaria y difusion de la carrera para elevar al Decano
para su aprobacion y asistirlo en la ejecucion.

Capitulo I1. Comision Académica

Avrticulo 8°- La Comisién Académica estara estara integrada como minimo por tres (3) miembros hasta un
maximo de 6 (seis), uno de los cuales podra ser el Director/a de la carrera. Estos deberan contar con titulo de
posgrado equivalente o superior al que se otorga y antecedentes académicos y profesionales. Ademas, debera
acreditar conocimientos en la modalidad a distancia.

Articulo 9°- Son funciones de la Comisién Académica:

a) Evaluar periddicamente el funcionamiento de la Maestria.

b) Asesorar al Director/a de la Carrera en el proceso de modificacion del plan de estudios.

c¢) Analizar los antecedentes de los aspirantes a la carrera.

d) Expedirse respecto del proceso de admision de los aspirantes a la Maestria.

e) Asesorar al Director/a de la carrera en las propuestas de designaciones docentes.

f) Asesorar al Director/a de la carrera en las propuestas de designacion de directores de Trabajo Final de
Maestria y Jurados de Evaluacion de Trabajo Final de Maestria a partir del analisis de los antecedentes
presentados.

g) Colaborar con el Director/a en el seguimiento de la trayectoria académica de los alumnos.

h) Evaluar y expedirse respecto de la seleccion de las propuestas académicas para cubrir el trayecto no
estructurado de tematica optativa del plan de estudios de la carrera (Seminarios de Actualizacion)
realizada por los alumnos.

i) Considerar las solicitudes de prdrrogas para la regularizacion de las obligaciones del plan de estudios y/o
la entrega de Trabajo Final de Maestria.

j) Colaborar en los procesos de acreditacion en el &mbito de la carrera, en foxma articulada con los

/
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Capitulo I11. De los Docentes Tutores

Avrticulo 11° - Docentes Tutores. Los profesores a cargo de las asignaturas cumplen con la funcion tutorial. La
tutoria puede definirse como una estructura de apoyo para los estudiantes, en la que se realizan maltiples
actividades, con el fin de crear situaciones que favorezcan el proceso de aprendizaje.

Avrticulo 12° — Los docentes tutores (consultos, titulares, asociados o adjuntos) deberan contar con titulo de
posgrado equivalente o mayor al que se otorga, y antecedentes académicos y profesionales tanto en el area
especifica disciplinar, como la modalidad de dictado de la carrera. Deberan contar ademas con aptitud para
dirigir y orientar a sus colaboradores en la especialidad de acuerdo con los fines y objetivos de la carrera.-Seran
designados por Resolucion Rectoral Docente a propuesta de la maxima autoridad de la UA y puestos en
funciones por Disposicién Decanal.

Articulo 13°- Son sus funciones las que se describen en el Estatuto Académico, su reglamentacion en RR 301-
10 y las siguientes;

a) Planificar su intervencion a través de encuentros presenciales y/o virtuales, donde se establecen el
contrato pedagogico y como se desarrolla la cursada en la modalidad.

b) Disefar actividades complementarias que favorezcan el estudio desde una perspectiva mas amplia e
integradora.

c¢) Promover procesos de autoevaluacion.

d) Utilizar canales de comunicacion para aclarar y resolver dudas.

e) Motivar el interés de los participantes en el estudio de las tematicas propuestas.

f) Disefiar los instrumentos de evaluacién.

g) Evaluar el proceso de aprendizaje.

h) Informar al Asesor Técnico-Pedagogico y al director de la carrera sobre la participacion de los alumnos
en las diferentes actividades, los resultados de los reportes que brindan las plataformas y demés
indicadores empleados para definir la condicién de regularidad de cada uno de ellos.

i) Identificar e informar al Asesor Técnico-Pedagogico acerca de las necesidades de actualizacion del
contenido de la materia.

Capitulo 1V. Responsable de la gestion técnico-pedagdgica del dictado de la carga horaria a distancia

Avrticulo 14°- Asesor técnico-pedagogico. La carrera cuenta con un Asesor Técnico-pedagdgico, capacitado en
el uso de las plataformas de USAL. Debera poseer formacion disciplinar en el area de estudios correspondiente a
la carrera y conocimiento previos con respecto al manejo de las TIC para EAD. Es el responsable de la
articulacion con el referente operativo de Educacion a Distancia de la Facultad.

Avrticulo 15° — Son sus funciones:

a) Lograr consistencia en las propuestas con el modelo pedagogico-didactico del SIED en la

implementacion de la EAD en la/s carrera/s de la UA.

b) Establecer criterios didacticos para el di Turkicular y la planificacion de lps diferentes espacios

curriculares. / ' ’

c) Asesorar a los profesores sobre
asignatura.

3ion del material didactic

ifico para su
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d) Promover acciones de interaccién de los docentes con los estudiantes y de los estudiantes entre si.

e) Promover la actualizacion de los materiales a partir de propuestas de recursos emergentes.

f)  Asistir al Director/a de la carrera y docentes tutores en el seguimiento de la participacion de los alumnos
y docentes en las plataformas (gestion de los reportes), gestion de fichas académicas y resguardo de
documentacion.

g) Atender las consultas sobre cuestiones técnicas.

Titulo V1. Director/a del Trabajo Final de Maestria:

Avrticulo 16°- Los directores -y co-directores, cuando los hubiere-, del Trabajo Final de Maestria podran ser
docentes de la carrera o profesionales de reconocida trayectoria en la tematica. Deberan poseer titulo de posgrado
igual o superior al que otorga la carrera, o en su defecto, una preparacion equivalente, y demostrar antecedentes
en el campo de la investigacion gue los habiliten para la orientacién y direccién de dichos trabajos.

La figura del co-director o segundo director del Trabajo Final de Maestria sera exigible en los casos en que el
director y maestrando no tengan el mismo lugar de residencia o cuando las caracteristicas del trabajo de
investigacion a realizar asi lo requieran debido a razones de indole académico, como puede ser el caso de la
interdisciplinariedad tematica o de programas desarrollados en colaboracion nacional o internacional.

Articulo 17°- El director -y co-directores cuando los hubiere- del Trabajo Final de Maestria seran propuestos por
el alumno al Director/a de la carrera quien, previa evaluacion de antecedentes, debera aprobar o no su
postulacion.

Articulo 18° — Son funciones del Director/a del Trabajo Final de Maestria:
a) Asesorar y orientar en la realizacion del Trabajo Final de Maestria a cada uno de los alumnos a su cargo; ello
incluye:

- evaluacion de las necesidades del estudiante;

- clarificacion de expectativas y alcances de la instancia de produccion académica;

- valoracién académica y desafios profesionales de la tematica elegida;

- reuniones periddicas de seguimiento y evaluacion;

- revision y retroalimentacion del trabajo escrito;

- promocion del acceso a la cultura de la investigacion.

b) Dar el aval para la presentacion del Registro de Tema y la del Trabajo Final de Maestria.

c) Informar a la Direccion de la carrera en forma periodica sobre los avances del maestrando en la elaboracion
del Trabajo Final.

d) Podran tener bajo su direccidn, hasta cinco (5) trabajos finales.

Articulo 19° - La Direccion del TFM se debera llevar adelante en dos etapas. En una primera etapa el Director/a del
Trabajo Final de maestria debera asistir al maestrando en la elaboracion final del Proyecto de Trabajo Final de
Maestria, segun las pautas de entrega de avances del trabajo, a definir por el profesor titular del Seminario de
Elaboracion de Trabajo Final. \

La segunda comienza una vez aprobado con calificacién el Proyecto de Trabajo Final de Maestrla y consiste en
el acompafiamiento en la realizacién del documento final del Trabajo Final de Maestria. ’

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
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Articulo 20°- EI Director/a del Trabajo Final, tiene responsabilidad primaria de realizar el acompafiamiento y el
seguimiento de las actividades de investigacion, e informara acerca del cumplimiento del cronograma de trabajo
conjunto con el maestrando al Director/a de la carrera. Asimismo, el profesor del Seminario de Elaboracion de
Trabajo Final, hara el seguimiento de la agenda de trabajo en la etapa de confeccidon del proyecto de Trabajo
Final de Maestria.

TITULO IV: ADMISION

Articulo 21°- Podran ingresar a la Maestria en Direccion de Empresas los graduados de universidades argentinas
0 extranjeras con planes de estudio con una carga horaria no inferior a dos mil seiscientas (2600) horas y una
duracion minima de cuatro (4) afios. Los postulantes deberan contar con un minimo de experiencia laboral de dos
(2) afios.

Articulo 22° — Para solicitar su admision a la Maestria en Direccion de Empresas, el aspirante debera presentar:
a) titulo universitario de grado,
b) un curriculum vitae completo y actualizado, con foto, y copia de la documentacion de identidad,
c) una carta de motivacion dirigida al Director/a de la carrera,
d) una carta de recomendacion (aclarar el perfil de quien recomienda si corresponde)
El postulante debera realizar una entrevista de admision (presencial o por videoconferencia) con el/la Director/a
0 algin miembro del Comision Académica

Articulo 23°- Dado que se trata de una carrera a distancia cursada en entornos virtuales, el alumno debera, desde
su inicio hasta la finalizacion de la carrera, garantizar conectividad, asi como equipamiento informatico y
servicios de internet necesarios para su eficiente insercién en la carrera.

Avrticulo 24°- Cursos de Nivelacion: describir condiciones — caracteristicas - contenidos. Los postulantes
admitidos, en cuyas carreras de grado o posgrado previas no hayan obtenido conocimientos de Estadistica,
Finanzas y/o Informacion contable e Impositiva, o cuando el tiempo transcurrido desde la graduacion lo requiera, a juicio
del Director/a de la carrera, deberan realizar alguno o algunos de los cursos de nivelacion. En esos casos, los mismos seran
obligatorios y no eliminatorios. Los cursos de nivelacién no tendrén calificacion final ni otorgarén créditos para la carrera.

La Unidad Académica ofrecera cursos de nivelacion relacionados con las tematicas de Estadistica, Finanzas e
Informacion contable e impositiva. Cada uno de dichos cursos tendra una duracion minima de doce (12) horas.
Los objetivos en cada caso, son:
a) Estadistica:
e Brindar las herramientas estadisticas a aplicar en distintos casos, marcando su relevancia para la
toma de decision.
e Brindar los conceptos basicos de la teoria de las probabilidades y su aplicacion en la toma de
decision basada en estadistica inferencial.
e Brindar conocimientos en la utilizacion de software especifico para la resolucion de casos e
interpretacion de resultados.

b) Finanzas:
e Conocer las instituciones financiera

e Desarrollar en los alumnos las ha
la solucién de problemas y adquirif co

|

1§ para la aplicacion de cor s|y [formulas en

vocabulario especifico.
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e Brindar a los alumnos los conocimientos basicos de calculo financiero que son necesarios para una

mejor comprension de los contenidos de las asignaturas.
¢) Informacion contable e impositiva:

e Proporcionar herramientas basicas de contabilidad y fundamentos impositivos para adquirir
conocimientos y vocabulario especifico.

e Realizar un primer abordaje de los derechos y las obligaciones que vinculan los sectores privado y el
publico.

e Introducir a los conceptos tedricos tributarios y su relacion con la planificacién fiscal.

e Identificar los tributos basicos.

TITULO V: DURACION

Avrticulo 25°- La carrera tendra una duracion de 2 (dos) afios.

La dedicacidn horaria sera de 780 horas, que incluyen 370 horas tedricas y 410 horas de practica. Ademas, el
alumno debera dedicar 160 horas a la elaboracion del Trabajo Final de Maestria que figura en el plan de estudios
bajo la denominacion Trabajo Final.

TITULO VI: PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 26°- El plan de estudios de la Maestria en Direccion de Empresas es semiestructurado. Esta organizado en 18
(dieciocho) asignaturas comunes y 2 (dos) Seminarios de Actualizacidn de temética electiva. La totalidad de la carrera se
realiza en la opcion pedagogica a distancia. Los contenidos minimos de cada obligacion académica se encuentran
explicitados en el ANEXO I del presente Reglamento.

Horas Horas Horas

L o Duracion | Créditos
Teoricas | Practicas Totales

Actividad curricular

Direccion y gerencia empresarial 30 10 40 Mensual 4
Anélisis Estadistico aplicado a la Empresa 20 10 30 Bimestral 3
Derecho de los Negocios 20 10 30 Bimestral 3
Metodologia de la Investigacion Aplicada a 30 10 40 Trimestral 4
Negocios
Gestion Contable e Impositiva 30 20 50 Cuatrimestral 5
Direccion de Recursos Humanos 20 10 30 Bimestral 3
Planeamiento Estratégico 30 10 40 Trimestral 4
Etica y Responsabilidad Social de la Empresa 10 10 20 Mensual 2
}U.)/
: Or. Hector Francisco Dama
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Liderazgo y Coaching Organizacional 10 10 20 Mensual 2
Tecnologia y Sistemas de Informacién 10 10 20 Mensual 2
Direccion Financiera 30 10 40 Mensual 4
Direccion de Marketing 20 10 30 Bimestral 3
Direccion de Operaciones y Logistica 20 10 30 Bimestral 3
Gestidn de la Calidad - Seis Sigma 10 10 20 Mensual 2
Negociacién intercultural 10 10 20 Mensual 2
Economia para Directivos 20 10 30 Bimestral 3
gl:;?grr]niento a Corto Plazo y Control de 20 10 30 Bimestral 3
Seminario de Elaboracion de Trabajo Final 10 50 60 Trimestral 6
Seminario de Actualizacion | 10 10 20 Mensual 2
Seminario de Actualizacion Il 10 10 20 Mensual 2
TRABAJO FINAL 160 160 16
Totales de la Carrera 370 410 780 78

Articulo 27°- Con el objeto de consolidar la plataforma de valores que se transfieren y que nutren la carrera, los estudiantes
deberéan cursar el Seminario Filoséfico-Teologico de veinte (20) horas de duracion dictado desde el Vicerrectorado de
Formacion de la Universidad

Articulo 28°- Trayecto no estructurado o personalizado del plan de estudio - Seminario de Actualizacion.
La seleccion de las propuestas académicas para cubrir el trayecto no estructurado de tematica optativa del plan de
estudios de la carrera (Seminarios de Actualizacion) la realizaré el alumno, quien podra escoger entre:
e Seminarios de posgrado especificos ofrecidos desde la Unidad Académica.
e Seminarios de posgrado especificos ofrecidos en otras Unidades Académicas de la Universidad.
e Seminarios de posgrado especificos ofrecidos en otras instituciones universitarias o de investigacion
reconocidas.

Los seminarios elegidos podran ser en modalitiad’

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

&
CSA

3




53 USAL

W% UNIVERSIDAD
¥~ DELSALVADOR

Ciencia a la mente y virtud al covazon

FacuLTaDp pE Ciencias Economicas Y EMPRESARIALES

Articulo 29° — La seleccion que el alumno haga debera cubrir la totalidad de los créditos correspondientes al
trayecto no estructurado del plan de estudios y ajustarse a los requisitos descritos en el Titulo IX “Del
reconocimiento de créditos” del presente Reglamento.

Articulo 30°- Una vez hecha la seleccion de actividades, el alumno debera presentar su propuesta a
consideracion de la Comision Académica de la Carrera quien dara o no su aval.

TITULO VII: CONDICIONES DE REGULARIDAD
Avrticulo 31°- Son condiciones de aprobacion de las obligaciones académicas:

a) Los alumnos deberan cumplir con el 75% de las actividades formativas obligatorias propuestas en el
desarrollo de cada médulo o materia.

b) Cumplimiento en tiempo y forma de las practicas pautadas en el programa de la materia 0 modulo.

c) Aprobacion de las actividades de evaluacion pautadas en cada médulo o materia.

Avrticulo 32°- La vigencia de la regularidad de la cursada de las materias sera de veinticuatro (24) meses corridos
contados a partir de la finalizacion de la misma. Antes de cumplido dicho plazo el alumno deberé rendir el
Trabajo Final de cada materia. Una vez cumplido dicho plazo el alumno podra solicitar una prorroga en caracter
de excepcion, mediante un escrito fundado dirigido al/a la Director/a.

TITULO VIII: SEGUIMIENTO ACADEMICO DE ALUMNOS

Avrticulo 33°- Se entiende por seguimiento académico a todas las acciones cuyo proposito es acompafiar,
supervisar y orientar la actividad académica de los alumnos y el avance de sus trayectorias, favoreciendo el
mejor aprovechamiento de la carrera de acuerdo con sus intereses y necesidades.

Articulo 34°- Las acciones de seguimiento incluyen el registro de las participaciones e interacciones de los
alumnos en los cursos y seminarios, el registro del desempefio académico en cada materia y a lo largo de toda la
carrera, y el registro de los avances del Trabajo Final de Maestria.

Articulo 35°- Las acciones estaran registradas en la plataforma de dictado de la carrera a las que se accede
mediante los reportes del sistema, en una ficha personal de cada alumno y en los informes de avance del proceso
de elaboracion del Trabajo Final de Maestria. Periodicamente se realizaran encuentros de intercambio para la
puesta en comun de la informacion de cada cohorte, la evaluacion de las acciones de seguimiento y la
planificacion de las acciones futuras.

Articulo 36°- La tarea de seguimiento académico de los alumnos sera compartida entre el Director/a de la

carrera, la Comision Académica, los docentes tutores y el Director/a del Trabajo Final de Maestria segun las
funciones establecidas en el Titulo I11 del presente reglamento y las diferentes instancias ¢e la carrera.

TITULO IX: DEL RECONOCIMIE
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Capitulo 1. Créditos:

Avrticulo 37°- El crédito académico es una unidad pedagdgica que representa:

- las horas de trabajo del estudiante con el profesor (presencial, presencial mediado por TIC y de trabajo
asincronico en la plataforma supervisado)

- las horas de dedicacion del estudiante,

Los créditos permiten valorar la actividad académica del estudiante, sincrénica y asincronica, tanto en el trabajo
tedrico y practico con el profesor como respecto de otras actividades académicas dirigidas y las propias de su
tarea, a fin de alcanzar los objetivos de las diferentes materias del plan de estudio.

Avrticulo 38°- Para las carreras y actividades de posgrado un crédito equivale a diez (10) horas reloj de trabajo
del estudiante con el profesor y a treinta (30) horas reloj de dedicacion del estudiante.

Capitulo I1. Reconocimiento de créditos externos a la carrera:

Articulo 39°- El reconocimiento de créditos podra otorgarse hasta el cuarenta (40) % de las obligaciones
académicas de la carrera, con exclusion del Trabajo Final de Maestria.

Avrticulo 40°- El reconocimiento de créditos de seminarios o cursos de posgrado se otorgaran sobre la base de los
siguientes requisitos:
a. Que los docentes a cargo del desarrollo de las actividades de posgrado cumplan con los requisitos
especificados en la reglamentacion de la Universidad.
b. Que el programa de estudio se encuentre legalizado por la Institucion en la que se desarroll6 la actividad
y contenga: el nombre de la obligacion académica, la carga horaria, los contenidos, la bibliografia y la
modalidad de evaluacion.
c. Que, la Institucidn en la que se haya dictado la actividad lo haya hecho a través de una plataforma oficial
y tenga avalado su SIED por CONEAU u organismo correspondiente cuando se trate de actividades
cursadas parcial o completamente a distancia.
d. Que en el certificado de aprobacién otorgado por la Institucion figuren: el nombre de la obligacion
académica, la nota final de aprobacion y los correspondientes datos de registro.
e. Que laactividad por la que se solicitan créditos haya sido aprobada en su totalidad.
f.  Que la obligacion académica acreditada tenga una duracion no inferior a veinte (20) horas.
g. Que, en el caso de adscripciones a unidades de investigacion extrauniversitarias sometidas a evaluacion,
la certificacion extendida acredite debidamente la actividad.

Avrticulo 41° — El reconocimiento de créditos de otras actividades de posgrado o actividades cientificas se
otorgaran en los siguientes casos:

a. Adscripcion a una actividad docente o de investigacion. La adscripcion a una actividad docente o de investigacion
debera ser solicitada por el maestrando por escrito al Director de la Maestria. EI maestrando acordara con el
responsable de la actividad los objetivos y tareas especificas que deberd cumplir bajo su supervisi()n en un plazo
que no podra Ser superior a un ano lectivo. Estas tareas no podran incluir la evaluacm de examenes paruales 0

g felacion de dependencia labor aestrando y
a\\docente. Las adscripcione
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podran realizarse fuera de la Universidad y se acreditaran en los mismos términos y condiciones que las que se
realicen dentro de la Universidad.

b. Participacion en proyectos de investigacion en calidad de investigador. Los proyectos de investigacion deberan
estar registrados en el Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo y seran dirigidos por especialistas en el area
con grado académico de magister o trayectoria equivalente. Si se tratase de actividades externas a la Universidad, el
maestrando también debera contar con la autorizacion expresa del Director de la Maestria.

c. Autoria de publicaciones con referato relacionadas con la temética.

Una vez que el interesado presente por escrito su solicitud, la misma quedara a consideracion de la Comision
Académica de la Carrera quien dard o no su aprobacion.

TITULO X: LA EVALUACION

Avrticulo 42°- La evaluacion sera formativa a lo largo de la cursada; los docentes tutores y los docentes
supervisores de las précticas seran los encargados de supervisar y garantizar el seguimiento de los aprendizajes
de los alumnos por medio de la correccion y retroalimentacion de las actividades sincronicas y asincronicas,
individuales y grupales, y los reportes brindados por la plataforma.

Articulo 43°- Las recomendaciones y los procedimientos especificos para garantizar confiabilidad, validez y
sincronia, y la acreditacién de identidad del alumno en las evaluaciones finales, asi como las indicaciones en
vistas al desarrollo en las plataformas de las evaluaciones formativas se estipulan en las Guias del PAD/SIED, en
constante actualizacion, elaboradas y aprobadas para tal fin. En el caso de las evaluaciones orales, éstas deberan
ajustarse al Protocolo para exdmenes orales que como Anexo Xl forma parte de este Reglamento.

Capitulo I - Evaluacion por asignaturas

Articulo 44°— Ademaés de la evaluacion formativa, cada asignatura contara con una evaluacion final que podra
consistir en la entrega de un trabajo escrito asincronico, de una exposicion oral, de una presentacion multimedia,
sincrénica o asincrénica o el formato que la catedra disponga. Las actividades de evaluacion seran corregidas por
el docente tutor quien serd también el responsable de constatar la identidad del estudiante.

Avrticulo 45°- Las evaluaciones seran planificadas y elaboradas por el/los docente/s de cada materia al momento
del disefio general, a fin de garantizar continuidad entre la forma que asumiran las actividades del examen y las
actividades de aprendizaje, asegurando un nivel de exigencia acorde al desarrollo alcanzado para cada uno de los
temas. Se deberd tener en cuenta la importancia del seguimiento en las participaciones y en los espacios
colaborativos que resulten esenciales para el andamiaje de los aprendizajes.

Capitulo 11 - La Evaluacion Final

Avrticulo 46°- La carrera finalizara con una instancia de evaluacion final cuyas caracteristicas se detallan en el
Titulo X1 del presente Reglamento.

TITULO XI: EVALUACION FINAL //
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Capitulo 1. Elaboracion del Trabajo Final de Maestria

Avrticulo 47°- El Trabajo Final de Maestria constituye el requisito final para acceder al grado académico de
Magister en Direccion de Empresas. Consistird en un trabajo final, individual escrito que vincule una aproximacion
conceptual, basada en los contenidos trabajados en las asignaturas, y se aplique a una experiencia, problema o caso concreto
y que permita evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo, la profundizacion de
conocimientos en un campo profesional y el manejo de destrezas y perspectivas innovadoras en la direccién de
empresas y negocios. La presentacion formal reunira las condiciones de un trabajo académico. El trabajo final
debera desarrollarse bajo la supervision de un Director/a de Trabajo Final de Maestria.

Avrticulo 48°- Para la elaboracién del Trabajo Final de Maestria, el alumno debera dedicar un minimo de ciento
sesenta (160) horas, que han sido establecidas por plan de estudios bajo la denominacion Trabajo Final

Articulo 49°- El tema seréa elegido por el estudiante y debera ser presentado y puesto a consideracion de la
Direccion de la carrera. Con dictamen favorable, serd presentado al Sr. Decano de la Facultad y quedara
registrado en una disposicion decanal

Articulo 50°- De acuerdo con el tema elegido, el alumno dispondra de un/a Director/a de Trabajo Final de
Maestria segun lo previsto en el presente reglamento, que guiaré al alumno a desarrollar y corregir su trabajo
antes de la evaluacion final.

Articulo 51°- El/La Director/a de Trabajo Final de Maestria sera propuesto por el estudiante.

Avrticulo 52°- La presentacion del Tema de Trabajo Final de Maestria y la postulacion del Director/a del Trabajo
Final de Maestria se deberan hacer mediante una nota dirigida al Director/a de la Maestria presentada en la
Secretaria Académica, en la cual consignara: area tematica en la que se encuadra el trabajo, titulo tentativo y
resumen del trabajo, y el Director/a de Trabajo Final de Maestria propuesto. En el caso en que el Director/a
propuesto no sea parte del plantel docente de la Universidad, debera adjuntar su Curriculum Vitae. La nota
modelo figura como Anexo Il del presente Reglamento.

Articulo 53°- Luego de evaluado el tema y la postulacion del Director/a del Trabajo Final de Maestria propuesto
por el alumno, el Director/a de la carrera comunicara su resolucion por escrito a la autoridad académica
encargada de los Posgrados de la Facultad. En caso de ser observado o no aceptado, el alumno sera notificado
por el Director/a de la Maestria y el estudiante debera presentar una nueva propuesta.

Avrticulo 54°- El desarrollo del Trabajo Final de Maestria tendra dos instancias: el Proyecto de Trabajo Final de
Maestria y el documento final del Trabajo Final de Maestria.

Articulo 55°- El Proyecto de Trabajo Final de Maestria se llevara adelante en el marco del Seminario de
Elaboracion de Trabajo Final, en la asignatura de Metodologia de la Investigacion aplicada a Negocios y bajo la
supervision del Director del TFM. Se estableceran aspectos basicos y se avanzara en la definicion del objeto,
contenido y relevancia del trabajo elegido. A la vez, se definira un cronograma tentativo de trabajo. El formato
del mismo debera contemplar la estructura y respetar las pautas establecidas en el Anexo [V, integrante del
presente Reglamento.

1

és ria una vez
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Avrticulo 56°- En caso de que el estudiante de:; ee

aprobado el mismo, debera solicitarlo por n ta{y(Dlsre

cumpla con los requisitos establecidos en el Articulo 55
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Capitulo I1: Presentacion, Evaluacién y defensa del Trabajo Final de Maestria

Avrticulo 57°- Una vez aprobado su Proyecto de Trabajo Final de Maestria por el Director/s de la carrera, el
estudiante elaborara en los plazos establecidos para ello, el documento de su Trabajo Final de Maestria
respetando en todo la estructura y contenidos que se detallan en el Anexo V de este Reglamento; los aspectos
formales que se detallan en los Anexos VI y VII del mismo y el cronograma establecido en conformidad con su
Director/a de Trabajo Final de Maestria.

Articulo 58°- Para estar en condiciones de presentar el Trabajo Final de Maestria, el alumno debera haber
aprobado previamente todas las actividades curriculares obligatorias establecidas en el plan de estudios,
registrado el tema de Trabajo Final de Maestria y aprobado el proyecto de Trabajo Final de Maestria.

Articulo 59°- El plazo para la presentacion del Trabajo Final de Maestria sera de veinticuatro (24) meses contados
a partir de la finalizacion de la cursada de la carrera. Excepcionalmente, la Comision Académica podra otorgar
una prérroga de hasta doce (12) meses en aquellos casos debidamente justificados.

Articulo 60°- Con el aval y la evaluacion de su Director/a de Trabajo Final manifestados por nota, el alumno
debera entregar al Director/a de la carrera su Trabajo Final de Maestria un ejemplar en formato digital. La nota
del Director/a del Trabajo Final de Maestria debera explicitar su aprobacién fundada y la calificacion numérica
de la misma. Dicha nota se agrega como Anexo VIII al presente Reglamento.

Avrticulo 61°- El Trabajo Final de Maestria seréa evaluado por un Tribunal compuesto por tres integrantes y
constituido para tal fin por el Director/a de la carrera a propuesta de la Comision Académica. Al menos uno de
ellos debera ser externo a la Universidad. Su defensa oral sera obligatoria y publica.

Avrticulo 62°- El Tribunal de Evaluacion contara con un plazo maximo de cuarenta y cinco (45) dias corridos a
partir de su recepcion para expedirse sobre el Trabajo Final de Maestria, pudiendo:

a) aceptarlo para su posterior defensa;

b) solicitar modificaciones, en cuyo caso el estudiante deberé efectuar una nueva presentacion en el plazo
estipulado a estos efectos por e la Comision Académica;

c) rechazarlo.

Avrticulo 63°- En el caso de que el Trabajo Final de Maestria sea rechazado, deber transcurrir no menos de seis
(6) meses y no mas de doce meses hasta la presentacion del nuevo Trabajo Final de Maestria y, en esa instancia, debera ser
evaluado por el mismo Tribunal, salvo razones de fuerza mayor.

Articulo 64°- Una vez aceptado el Trabajo Final de Maestria, se establecera la fecha para la defensa del mismo
ante el Tribunal y se le comunicara al alumno.

Articulo 65°- El Trabajo Final de Maestria podra ser defendido en una sede fisica o por medio de sistemas

tecnoldgicos sincronicos, avalados por el SIED, que garantlcen Ia comumcamon en VIVO 5|mu|tanea para la
actuacion del tribunal y efectivizacion de la defe X
identificacion de la identidad del estudiante.
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Articulo 66°- La defensa del Trabajo Final de Maestria a distancia sera instrumentada por la Secretaria
Académica de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Se nombrara a referente del SIED para la
coordinacioén operativa del evento, quien debera contar con la informacion sobre los diversos actores
involucrados: el representante académico de la Maestria, los jurados de Trabajo Final de Maestria, el director de
Trabajo Final de Maestria, el co-director de Trabajo Final de Maestria (si lo hubiese) y el maestrando; Esta
informacidn se refiere al nombre, apellido, nimero de documento o pasaporte, casilla de correo electronico y
contacto telefonico directo. Estos datos no podran ser modificados y seran los Unicos utilizados para la
realizacion de todos los actos administrativos vinculados a la defensa del Trabajo Final de Maestria.

Articulo 67°- El procedimiento y protocolo especifico se describe en el Anexo XIV del Presente Reglamento

Articulo 68°- Una vez concluida la defensa, el Tribunal establecera la calificacion final de la Trabajo Final de
Maestria, que podra ser de 1 a 10 de acuerdo con la siguiente correspondencia humérico — conceptual:

10 puntos: Sobresaliente
8/9 puntos: Distinguido
6/7 puntos: Bueno

4/5 puntos: Aprobado

3 0 menos puntos: Desaprobado.

En el caso de otorgarse la calificacion maxima, el Tribunal podra incluir la recomendacion de publicacion del
Trabajo Final de Maestria a través de los medios institucionales disponibles.

Avrticulo 69°- En el caso de que el Trabajo Final de Maestria sea desaprobado, debera transcurrir un afio hasta la
presentacion del nuevo Trabajo Final de Maestria y, en esa instancia, debera ser evaluado por el mismo Tribunal,
salvo razones de fuerza mayor.

TITULO XII: TITULO

Avrticulo 70°- Estan en condiciones de recibir el titulo de Magister en Direccion de Empresas de la Universidad
del Salvador aquellos alumnos regulares que hayan aprobado la totalidad de las actividades curriculares que
integren el plan de estudios y hayan aprobado la instancia de Trabajo Final de Maestria.
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ANEXO | - CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIOS

DE LA MAESTRIA EN DIRECCION DE EMPRESAS

Contenidos obligatorios

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Direccion y Gerencia Empresarial AD 40

Fundamentos de la Direccion Estratégica. Objetivos de la Direccion Estratégica. Politica institucional y Poder. La
empresa y sus dimensiones internas. Empresa vs. Competencia. Toma de Decisiones Estratégicas vs. Decisiones
Operativas. Implementacién de Estrategias. Planes de negocios. Andlisis del Entorno. Ventaja Competitiva.
Disefio y gestidn organizacional poniendo foco en las personas y el desempefio organizacional. Arquitectura
Organizacional. Gestién del conocimiento. Cultura y Cambio organizacional. Comunicacion estratégica.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Analisis estadistico aplicado a la Empresa AD 30

Rol de la estadistica en la toma de decision, estadistica inferencial: ensayos de hipétesis, estadistica inferencial:
analisis de varianza, modelos de regresion, estadistica no paramétrica. Poblacién y muestreo. Interpretacion de
estadistica econdémica.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Derecho de los Negocios AD 30

El Derecho. El Derecho como orden social. EI Derecho conforme la idiosincrasia cultural. EI hombre y la relacion
con la ley desde su nacimiento hasta su muerte. Consecuencias juridicas. Elementos de Derecho Publico y Derecho
Privado. Importancia y vigencia de la distincion. El Derecho Constitucional. La Ley. Justicia Federal y Justicia
Ordinaria. Instancias. El Proceso Judicial. El Derecho Penal. Orden publico. Responsabilidades penales de las
personas juridicas y humanas en los negocios. El delito. Tipicidad. Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
en la Argentina. Contratos. Derecho de los negocios internacionales.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Metodologia de la Investigacion Aplicada a Negocios AD 40

Metodologia de la investigacion cualitativa y cuantitativa. Definicion del tipo de investigacion segun el objeto de
estudio. Métodos para disefiar y ejecutar proyectos de investigacion orientados a la gestion de negocios:
elaboracion de proyectos, estudio de casos, elaboracion de ensayos e informes de trabajo de campo.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Gestion Contable e Impositiva AD 50

El sistema contable y la toma de decisiones. Estados Contables: Estado Patrimonial, Estado de Resultados y
Estado de Flujos de Efectivo. Andlisis, interpretacion y proyeccion de los Informes y Estados Contables. Creacion
de valor econdmico: Medicion. Operaciones basicas de las empresas. Evaluacion y determinacién de costos y
precios. La inflacion y su efecto en los estados contables.

Derechos, obligaciones y la interrelacion entre los intereses de la economia privada y la economia del sector
publico. Conceptos practicos tributarios. Impacto de los tributos en las decisiones econémicas de invertir,
consumir, producir para stock, o crean barreras de entradas o salidas de los negocios. Consecuencias punitivas de
contravenciones o delitos derivados del incumplimiento de obligaciones fiscales. Guia razonada para el manejo de
las cuestiones impositivas en el &mbito empresario.

i} g
Asignatura A Modalidad Cafga Horarfa
Direccién de Recursos Humanos AD 30 |1

Antecedentes de las ciencias de administracién y gerenciamiento, la evolucion del rol de recursos humanos dentro
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de las organizaciones, los objetivos de la funcién de recursos humanos, el rol estratégico de recursos humanos en
las organizaciones modernas, que implica el planeamiento estratégico de los recursos humanos, objetivos y
responsabilidades propias en una funcién de recursos humanos, competencias y habilidades requeridas para los
profesionales en una funcién estratégica de Recursos Humanos, tendencias y desafios al gestionar el capital
humano.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Planeamiento Estratégico AD 40

Sistematica del planeamiento y de la estrategia de los negocios. La estrategia en el conjunto de la gestion
empresarial. El proceso de definicion de la estrategia mas adecuada para la empresa. Los objetivos de la compafiia
y la consideracion de sus participes sociales. Definicion de las capacidades empresariales y su organizacion
estructural. Establecimiento de los objetivos, metas y actividades y su control. Planificacién a largo plazo.
Oportunidades de negocios.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Etica y Responsabilidad Social de la Empresa AD 20

Etica de la comunidad, ética del sistema econémico, ética de la empresa, las virtudes en la organizacion y en el
desempefio profesional. Evolucién de la Responsabilidad Social Corporativa, el rol de la empresa en la sociedad,
argumentos éticos y econémicos de la Responsabilidad Social Corporativa, Sostenibilidad, la sostenibilidad como
condicién de competitividad, practicas y tendencias de la Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad en
las organizaciones.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Liderazgo y Coaching Organizacional AD 20

Liderazgo. Naturaleza y tipos de liderazgo. La formacion como lider. El trabajo directivo y gerencial. La
formacion y conduccién de equipos. Las necesidades humanas y la gestion en el ambito de las organizaciones.
Tipos de coaching, el coaching como herramienta de desarrollo, el proceso de coaching, las técnicas y principios
del coaching, el establecimiento de objetivos, la escucha activa.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Tecnologia y Sistemas de Informacién AD 20

La tecnologia de la informacién como factor clave en la era de la disrupcion y de las convergencias de industrias.
Nuevos modelos de negocio y su relacion con tecnologias y sistemas de informacion: freemium, the long tail, etc.
Business Model Canvas: conceptos claves, pasos para su construccion, propuesta de valor de tecnologias de la
informacion, canales, clientes, aliados, etc. Nuevas tecnologias y sistemas (Gartner Group curva de adopcién):
Inteligencia artificial, Internet de las cosas, Cloud computing. Blockchain. Mobile Payments. Realidad aumentada.
Realidad virtual. Caso real: primer banco 100% digital de Argentina.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

Direccion Financiera AD 40

Funciones y objetivos de las finanzas. Los modelos de decision bajo la influencia de los factores cualicuantitativos
tanto internos como externos de la empresa, la adecuacion de esos sistemas a la técnica vigente bajo la optica de la
globalizacién, y sus efectos en la toma de decisiones. Andlisis y proyeccion de las finanzas. La inversion en
condiciones de certeza y de riesgo. El pensamiento creativo que permita la toma de decisiones como elemento
esencial en la direccion econémico financiero de la empresa. Los criterios de gestion financiera utilizados por las
empresas y su aplicacion.

\
Asignatura Modalidad Céfgp Horarla
Direccion de Marketing AD 3 {
Las estrategias de marketing, dimensiones filoséficas, de analisis y de accion. Procesos decisorios y -
= b 3 | {

/ U.
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comportamentales de los clientes, la segmentacion de mercados, la seleccidon de mercados meta y la construccion y
comunicacion del posicionamiento. Proceso de seleccidn e implementacién de los elementos del marketing mix.
Etapas y contenidos del Plan de Marketing. Etapas del proceso de auditoria de marketing.

Asignatura

Modalidad

Carga Horaria

Direccion de Operaciones y Logistica

AD

30

La informacidn conceptual que permite interpretar la manera en que las actividades de direccion de operaciones
combinan los procesos y recursos de una organizacién para transformar insumos (RR.HH., dinero, materiales,
equipamiento y demanda de los clientes), en productos y/o servicios. Reconocer las particularidades de la
direccion de operaciones en ambientes de manufactura y de servicios.
Comprender las teorias y modelos que permiten establecer los lineamientos para dimensionar la capacidad a
instalar, asi como para determinar la ubicacién de plantas y depdsitos y sus respectivos LAYOUTS., manejar la
gestion de materiales y las metodologias de gestién MRP, JIT y TOC (Teoria de las restricciones). Procesos de

compras y abastecimiento, mantenimiento y transformacion.

Asignatura

Modalidad

Carga Horaria

Gestion de Calidad — Seis Sigma -

AD

20

Las normas de gestion de calidad y los modelos de excelencia en la gestion, manejo y despliegue de herramientas
basicas de la calidad, aplicacion de programas de calidad total y medicion de sus resultados. Economia de la

calidad. Calidad de servicios. Gestion de procesos. Herramientas de la calidad. Metodologia 6 Sigma. Sistema de
informacion para la calidad. El sistema de calidad en la Argentina. Modelos de excelencia.

Asignatura

Modalidad

Carga Horaria

Negociacién Intercultural

AD

20

Vision general de los conflictos entre personas en organizaciones, el dominio relacional en negociaciones, el
dominio racional o del costo-beneficio, la dinamica de poder en negociaciones, la metodologia Harvard.
Aplicacion de modelos de negociacién para sustentar la gestion de recursos humanos. Aspectos basicos de

comunicacion intercultural y competencias interculturales.

Asignatura

Modalidad

Carga Horaria

Economia para Directivos

AD

30

Introduccion a la Economia. Microeconomia y macroeconomia. Microeconomia: Funcionamiento de los mercados,
Oferta, Demanda, Modelos de mercados. Macroeconomia: Oferta y demanda agregadas, Politica monetaria y
fiscal, Dinero y precios, Desempleo, Macroeconomia de las economias abiertas. Crecimiento y desarrollo

econdémico. Economia internacional real y monetaria.

Asignatura

Modalidad

Carga Horaria

Planeamiento a Corto Plazo y Control de Gestién

AD

30

El marco conceptual del Control de Gestidn y su lugar dentro del proceso decisorio de la empresa. Disefio e
implementacidn de un Sistema de Control de Gestion Presupuestaria. La elaboracion de planes y anélisis de
desvios. La fijacion de precios de transferencia. Integracion de la visidn presupuestaria (corto plazo) con el andlisis
de herramientas que ayudan al seguimiento de la ejecucion a medio y largo plazo de la organizacion: el Cuadro de

Mando Integral.

Asignatura

Modalidad

Carga Horaria

Seminario de Elaboracién del Trabajo Final

AD

%0

Fuentes de ideas para la investigacion, formulacion del problema de investigacion, objetivos y preguntas a
responder, disefio de la investigacion, el proceso de investigacion, redaccion de una propuesta de investigacion,
desarrollo practico de un proyecto de investigacion con los elementos que constituyen cada metodologia a utilizar,

utilizacion de las bases de datos de las bibliotecas para encontrar

L~

I

investigaciones académicas de calidad, bases para
é_ 5 il 1 -
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| la redaccion académica, criterios de evaluacion de la calidad de una investigacion.

Asignatura Modalidad Carga Horaria

SEMINARIO DE ACTUALIZACION. AD 20

Los contenidos seran los correspondientes a los Seminarios de Actualizacion ofrecidos por la carrera o
pertenecientes a otras carreras y acreditables a la Maestria por su relevancia. En todos los casos deben cumplir con
los requisitos que establece el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la USAL. Son los alumnos quienes

optaran en funcidn de sus intereses.

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
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ANEXO I1: Nota de Presentacion del Tema del TRABAJO FINAL DE MAESTRIA y Director/a
de TRABAJO FINAL DE MAESTRIA

Buenos Aires, ....de............... de 20xx.

Al Sefior/a Director/a de la
Maestria en Direccion de Empresas

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted a los efectos de informarle la seleccion del tema de Trabajo Final de Maestria, la que se encuadra en el &rea
tematica....... , cuyo titulo tentativo es.........

El trabajo a desarrollar se resume en........

Asimismo, informo que el Director/a de Trabajo Final de Maestria propuesto €8 ..........o.vereriirinieniereneeneereneanearaennnns g
quien se desempefia (0 no se desempefia) como docente en la Maestriaen ..................oooviiiinininnn. de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad del Salvador, quien ha aprobado la posibilidad de guiarme en la
elaboracion del Trabajo Final. (en caso de no ser docente en la USAL debe agregar: Se adjunta Curriculum Vitae.)

Aprovecho la oportunidad para declarar mi conocimiento del contenido del Reglamento

Sin otro particular lo saluda cordialmente

Firma
Nombre y Apellido
DNI

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
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ANEXO I11: Nota de Aceptacion del Director/a del Trabajo Final de Maestria

Buenos Aires, ....de............... de 20xx.

Al Sefior/a Director/a de la
Maestria en Direccion de Empresas

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted a los efectos de aceptar la designacion como Director/a del Trabajo Final de Maestria del alumno
............................................. , perteneciente a la Maestria en Direccion de Empresas, cuyo tema elegido
Asimismo informo conocer y aceptar los procedimientos establecidos en el Reglamento de la carrera.

Sin otro particular lo saluda cordialmente

Firma

Nombre y Apellido

DNI

(si fuera docente de la USAL) Legajo
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ANEXO IV: Modelo de Presentacion de Proyecto de Trabajo Final de Maestria.

PROYECTO DE TRABAJO FINAL DE MAESTRIA
(Entre la caratula y el desarrollo del Proyecto se colocara el indice del documento del Proyecto de Trabajo Final de
Maestria)

DESARROLLO
1) Tema/Titulo del Proyecto: el tema no se corresponde necesariamente con el titulo final del trabajo, sino que constituye
una aproximacién o ubicacidn conceptual acerca de lo que se pretende trabajar.
2) Introduccion: presentacion general de los temas a tratar
3) Justificacion: las razones por las que se elige el tema
4) Estado del arte: conocimientos previos vinculados a la tematica seleccionada
5)Marco tedrico: conceptos centrales sobre los que se va a construir el abordaje del trabajo.
6) Planteo: definicion de los problemas e interrogantes a resolver.
7) Objetivos: Objetivo general y objetivos especificos
8) Enfoque metodoldgico: definir el método a utilizar en el desarrollo del trabajo y justificar por qué hizo esa seleccion.
9) Resultados esperados: consiste en anticipar como concluira el TRABAJO FINAL DE MAESTRIA, por ejemplo: una
descripcidn, un diagnostico, un modelo, una identificacion de factores, una ponderacién de elementos participantes, etc.
Debe estar en concordancia con lo expresado en los objetivos.
10. Indice tentativo
11. Cronograma de elaboracion del Trabajo Final de Maestria (ejemplo)

ACTIVIDAD / MES 112|3|4|5(6|7(8|9(10(11|12(13[14{15(16|17[18

Revisién bibliografica general X | X | X|Xx]|x]|x

Elaboraciéon Marco Tedrico X | x| x|x

Redaccion del Trabajo Final de Maestria XX | X[ x| x|x]|x]|x

Elaboracion de Conclusiones X

Revisién General X | X

Presentacion X

Defensa de la Trabajo Final de Maestria X

12.Fuentes:

Firma y aclaracion Estudiante

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
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APENDICE 1 AL ANEXO 1IV: Caratula del Proyecto del Trabajo Final de Maestria

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Maestria en Direccién de Empresas

Titulo del Proyecto

Estudiante
Firma
Nombre y Apellido

Director/a del Trabajo Final de Maestria
Firma
Nombre y Apellido

Fecha de presentacion del Proyecto

Calificacion Fondo: Profesor SETF
Calificacion Forma: Firma
Calificacion Final: Aclaracion
S
)
[0}
%)
&
§.
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ANEXO V: Contenido del Trabajo Final de Maestria

En hojas separadas y sin enumerar podran incluirse opcionalmente dedicatorias y agradecimientos.
A continuacién y en hojas aparte, se presentaran:

* [ndice General:
Donde se consignen los capitulos en nimeros romanos y las paginas de localizacion.

* [ndice de Figuras:
Donde se consignen las paginas de localizacion de las figuras.

* [ndice de Tablas:
Donde se consignen las paginas de localizacion de las tablas.

* Resumen:

De no mas de trescientas (300) palabras, el cual consiste en el contenido esencial del trabajo, e incluye el planteo del
problema, los objetivos del trabajo, la metodologia de trabajo adoptada, los resultados mas importantes y sintesis de las
conclusiones. El texto debe ser comprensible, sencillo, informativo y preciso. Al final del resumen, se consignaran las
palabras claves del trabajo.

* Desarrollo del Trabajo Final de Maestria:
En el cuerpo del Trabajo Final deberd desarrollarse el informe, organizado en capitulos y precedido por:

* Introduccién:
Incluye el planteo del problema (brecha), preguntas de investigacién, asi como la justificacion del estudio, el contexto
general del Trabajo Final de Maestria (como y donde se realizaron) y los alcances del mismo.

Capitulo |
° Diagndstico: Se detalla el estado de situacion, en relacion al motivo del estudio, en el
momento de su iniciacion.

Capitulo 11

° Marco Tedrico y antecedentes: Consiste en sustentar tedricamente el trabajo; es decir,
proveer un marco de referencia que guie el trabajo y a la luz del cual poder interpretar los resultados del
mismo. Ello implica analizar y exponer, el estado del arte, las teorias, los enfoques, las investigaciones y
los antecedentes en general que se consideren validos para el correcto encuadre del Trabajo Final de
Maestria, y el planteo de los problemas.

° Obijetivos Generales y Particulares: Son la expresion concreta y precisa de los logros que se
esperan conseguir como resultado de las acciones que seran emprendidas por el estudiante a fin de
cumplir con el proposito del trabajo.

Capitulo 111
° Enfoque Metodologico: Se refl
coherente con los objetivos plantea
instrumentos de recoleccion de datos/a

a_eleccion de una metodologia d
rmita obtener informacio
linvolucrado en el estudio.

investigacion que sea
(i rel :Tn e mediante

Capitulo IV

Dr. Hector Francisco Dama
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° Disefio del Proceso de Intervencion: Consiste en la planificacidn anticipada de la estrategia o
conjunto de actividades a ser desarrolladas durante el proceso a fin de lograr los objetivos planteados,
incluyendo asimismo la seleccion y confeccion de los instrumentos de recoleccion de datos a ser
aplicados durante la intervencion, de cuya interpretacion se extraeran las conclusiones finales.

Capitulo V
° Desarrollo del trabajo: Describe como se llevan a cabo el trabajo en la practica las acciones y
los relevamientos de datos, a partir de los instrumentos provistos por la metodologia utilizada sea ésta
cualitativa o cuantitativa, o el analisis conceptual del tema a investigar, en el caso de ensayos.

Capitulo VI
° Analisis de resultados: Consiste en la elaboracion e interpretacion de los resultados y datos
obtenidos a lo largo de la intervencion, y el valor del trabajo a la luz de los objetivos planteados
inicialmente.
Capitulo VII
° Conclusiones y Recomendaciones: Deben redactarse de tal manera que den cuenta de los
logros referidos a los objetivos propuestos y que dejen planteadas recomendaciones y lineas de trabajo a
futuro.

Al final del texto y en hoja aparte, seran consignadas las:
. Referencias Bibliogréaficas: Son las fuentes utilizadas para elaborar el Marco Tedrico. Puede
tratarse de diferentes libros publicados, otros Trabajos Finales, publicaciones en Internet, etc. En todos
los casos se utilizaran, en este espacio, las normas APA (Asociacion Psicoanalitica Americana).

* Referencias no Bibliogréaficas: (de ser necesario).

* Anexos 0 Apéndices (de ser necesario): Los apéndices son optativos y éstos resultan Utiles para describir con mayor
profundidad ciertos aspectos, evitando distraer la lectura del texto principal del reporte o que éstos rompan con el formato
del trabajo (cuestionarios, graficos, actividades, ejercitaciones, testimonios, etc.)

* Glosario: No es obligatorio, salvo cuando el tema lo exija.

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Q) Y
S e
NS



 USAL

UNIVERSIDAD
DEL SALVADOR

Ciencia a la mente y virtud al corazion

FacuLTaDp pE Ciencias Economicas Y EMPRESARIALES

ANEXO VI: Aspectos formales del Trabajo Final de Maestria

El Trabajo Final de Maestria es un trabajo individual, con una extension de entre ochenta (80) y cien (100) péginas,
excluyendo los apéndices si los tuviere.

La portada debera incluir (se agrega como Anexo VII):
° Escudo de la Universidad del Salvador
Nombre de la Universidad
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
Maestria en Direccién de Empresas
Titulo del trabajo (entre comillas y subrayado en el centro de la hoja)
Autor
Director/a del Trabajo Final
Profesor Titular de Trabajo Final
Namero de Cohorte
Afio

Formato del Texto de Trabajo Final de Maestria

Presentacion: El Trabajo Final de Maestria consistird en un escrito, original e individual, de una extension no superior a
cien (100) péginas y no inferior a ochenta (80) paginas excluyendo Anexos. Asimismo, debera presentar la version final en
formato digital.

Los parrafos se escribiran con interlineado de espacio y medio. Las citas al pie de pagina y las tablas pueden tener simple
espacio.

Los tipos de letras y tamafios a usar seran los siguientes:

° Titulos: Calibri, 16, negrita, mayuscula, centrado.
Subtitulos: Calibri, 14, negrita, mayuscula, izquierda.
Texto: Calibri, 12, normal, justificado.

Citas: Calibri, 10, justificado
Pie de pégina: Calibri, 10, derecha.

En el pie de pagina se debera consignar el nombre del alumno, el afio de defensa del Trabajo Final de Maestria y el titulo del
Trabajo Final de Maestria.

NUmero de pagina: Los nimeros de pagina deben aparecer a la misma altura a lo largo de todo el documento. Si se utiliza
el modo apaisado para imprimir gréaficos, mapas o tablas, el nimero de pagina puede ponerse en el centro del margen
derecho.

Para la numeracion de las paginas se respetara lo que sigue:

° La caréatula no llevard numeracion.

° El resto de las paginas introductorias, que habitualmente contendran la tabla de contenido y el abstract,
se numeran con nUmeros romanos en mmusculas (ejemplo: i, i, iii, iv, v, vi, etc.).

° El cuerpo del documento de nume Fmasegnsecutiva en numeros arablgos |

e

° Los anexos se enumeran en feffia’
comienza a numerar nuevamente. /7,
° En todos los casos que una p
en el centro del pie de pagina. i

z |1 cada anexo se
diente

/

Dr. Hector Francisco Dama
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Margenes

Superior: 3,5cm

Izquierdo: 3,5 cm (este margen es mas ancho debido a la encuadernacion)
Derecho: 3cm

Inferior: 3,5cm

Con la excepcion del nimero de pagina, todo el texto debe mantenerse dentro de estos margenes. Esto incluye tablas,
figuras, gréaficos y apéndices.

Ayudas visuales
Entenderemos por ayuda visual a todo material no narrativo que el autor introduce para brindar informacién aclaratoria o

complementaria de lo dicho en el texto. Basicamente, el alumno incorporard las siguientes ayudas visuales, cuya utilizacion
también estaran acorde a las definiciones de uso por normas APA:;

° Tablas.

° Figuras.

° Graficos.

° Ecuaciones.

El estudiante tiene la responsabilidad de revisar el texto para comprobar que no tenga errores tipograficos o de contenido
antes de ser remitido a la Direccion de la carrera. En el caso de las copias impresas no estan permitidas correcciones escritas
a mano, inserciones o interlineados. No se acepta el uso de corrector liquido. No se aceptan copias que contengan
sombreado oscuro, lineas o cualquier otra marca causada por el proceso de copiado.

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
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ANEXO VII: Caratula del Trabajo Final de Maestria

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
Maestria en Direccion de Empresas

TITULO DEL TRABAJO FINAL DE MAESTRIA

(entre comillas y en el centro de la hoja)

Estudiante:
Director/a del Trabajo Final:

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
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ANEXO VIII: Nota de Director/a de Trabajo Final de Maestria habilitando la presentacion del
Trabajo Final de Maestria

Buenos Aires, ....de............... de 20xx.

Al Sefior/a Director/a de la
Maestria en Direccion de Empresas

De mi mayor consideracion:
Me dirijo a usted a los efectos de informar que el Trabajo Final de Maestria, realizado por el
alumno.......coooeviiniiiiinni i , CUYO HEUlO ©S...evieiiei i , puede ser presentado para su

evaluacion.

Considero que el trabajo realizado retine las condiciones de calidad exigidas para la realizacion del Trabajo Final de
Maestria, y a mi juicio la calificaciéon es de ........ puntos.

Sin otro particular lo saluda cordialmente

Firma
Nombre y Apellido
DNI
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ANEXO IX: Dictamen de Pre Evaluacion del Trabajo Final de Maestria (Jurado)

DICTAMEN DE PRE EVALUACION DE TRABAJO FINAL DE MAESTRIA
Jurado de Evaluacion

ESTUDIANTE:
TITULO del TRABAJO FINAL DE MAESTRIA:
EVALUADORI/A:

Nro | CRITERIO NOTA

1 ORIGINALIDAD Se considera original un trabajo que aborda un campo de problemas
tedrico, practico, y resuelve ingeniosa y creativamente los problemas planteados generado
impacto.

2 METODO

Aplicacion de los estandares acordados por el cuerpo académico de posgrado, como marco
regulador y de referencia, para la evaluacion y aprobacion de los Trabajo Final de Maestria.
Aplicacion de las metodologias de trabajo apropiadas para el abordaje del objeto de estudio
Integracion interdisciplinaria.

Identificacion, comprension y tratamiento adecuado de problemas, tanto desde lo tedrico
como desde lo metodolégico.
Manejo de la informacion referida a la estructuracion y desarrollo del tema.

Justificacion de las conclusiones basadas en antecedentes debidamente registrados.

3 ASPECTOS FORMALES

Respeto de los aspectos formales definidos en los Anexos V y VI del presente Reglamento
Empleo adecuado del lenguaje como vehiculo eficaz de transmisién del pensamiento
(claridad de la exposicién y dominio de la lengua).

Calidad de la redaccion y apropiada argumentacion del &mbito de las Ciencias Juridicas
Uso de bibliografia y citas que avalan el marco tedrico y préctico de la investigacion

5 EVALUACION FINAL
DEBE REVISAR: (si/no): | PASA A INSTANCIA DE DEFENSA: (si/no):

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
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ANEXO IX bis: Dictamen de Pre Evaluacion del Trabajo Final de Maestria (Director/a del
Trabajo Final de Maestria)

DICTAMEN DE PRE EVALUACION DE TRABAJO FINAL DE MAESTRIA
Evaluacion del Director/a del Trabajo Final de Maestria

ESTUDIANTE:
TITULO del TRABAJO FINAL DE MAESTRIA:
DIRECTOR DEL TRABAJO FINAL DE MAESTRIA:

Nro| CRITERIO NOTA

1 ORIGINALIDAD Se considera original un trabajo que aborda un campo de problemas
tedrico, practico, y resuelve ingeniosa y creativamente los problemas planteados generado
impacto.

2 METODO

Aplicacidn de los estandares acordados por el cuerpo académico de posgrado, como marco
regulador y de referencia, para la evaluacion y aprobacion de los Trabajo Final de Maestria.
Aplicacion de las metodologias de trabajo apropiadas para el abordaje del objeto de estudio.
Integracion interdisciplinaria.

Identificacion, comprensién y tratamiento adecuado de problemas, tanto desde lo tedrico
como desde lo metodolégico.

Manejo de la informacién referida a la estructuracion y desarrollo del tema.

Justificacion de las conclusiones basadas en antecedentes debidamente registrados.

3 ASPECTOS FORMALES

Respeto de los aspectos formales definidos en los Anexos V y VI del presente Reglamento.
Empleo adecuado del lenguaje como vehiculo eficaz de transmisién del pensamiento
(claridad de la exposicién y dominio de la lengua).

Calidad de la redaccidn y apropiada argumentacidn del ambito disciplinar..

Uso de bibliografia y citas que avalan el marco teérico y practico de la investigacion

4 Otras consideraciones: aspectos que se desee resaltar: ...............ccoooeviiiiiiininann...

5 EVALUACION FINAL
DEBE REVISAR: (si/no): | PASA A INSTANCIA DE PRESENTACION: (si/no):

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales




USAL

UNIVERSIDAD
DEL SALVADOR

Ciencia a la mente y virtud al corazion

FacuLTaDp pE Ciencias Economicas Y EMPRESARIALES

ANEXO X: Guia para la Defensa del Trabajo Final de Maestria

GUIA PARA LA DEFENSA DEL TRABAJO FINAL DE MAESTRIA

Nro CRITERIO

1 Presentacion de: ejemplar encuadernado del Trabajo Final de Maestria, conforme a los pardmetros
establecidos en el Anexo VI del presente Reglamento, ejemplar anillado, cd con copia digital y
Formulario de Registro en Repositorio USAL. (condicidn necesaria para la realizacion de la

Defensa)
2 Preparacion de una presentacion digital a modo de soporte ilustrativo de la presentacion oral.
3 Contenidos a desarrollar: (en no mas de 30/40 minutos)

Presentacion del Titulo del Trabajo Final de Maestria
Motivos por los cuales eligio ese tema

Descripcion del objetivo del Trabajo Final de Maestria, interrogantes a responder y los problemas a
resolver

Disciplinas, areas conceptuales y practicas que integr6 en el Trabajo Final de Maestria

Descripcion de las partes del trabajo (enumeracion de aspectos esenciales)

Conclusiones a las que arribé en el Trabajo Final de Maestria

Dificultades que encontr6 en la elaboracion del Trabajo Final de Maestria

Aprendizajes adicionales y descubrimientos personales durante la elaboracién del Trabajo Final de
Maestria

Potencialidad de continuidad del Trabajo Final de Maestria en la practica, en investigacion,
aplicacion concreta, areas de impacto, aspectos a desarrollar, etc.

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
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ANEXO XI: Guia de Evaluacion del Trabajo Final de Maestria

GUIA DE EVALUACION DE TRABAJO FINAL DE MAESTRIA

ESTUDIANTE:

TITULO TRABAJO FINAL DE MAESTRIA:

Nro CRITERIO
1 Pertenencia disciplinaria
2 Calidad de argumentacion
3 Contribucion a la disciplina
4 Integracion tedrico préctica
5 Actualidad de los conocimientos
6 Orientacidn préactica, de impacto, de resultados
7 Calidad de la presentacidn, consistencia, secuencia
8 Aportes profesionales
9 Expresion de capacidades profesionales
10 | Capacidad de anélisis e identificacion de problemas
11 | Conocimientos y competencias definidos como de excelencia por la carrera de posgrado.
12 | Comprension de la estructura y del area conceptual seleccionada.
13 | Habilidad para sintetizar la informacion relevante que resulte de la bibliografia consultada.
14 | Capacidad para efectuar andlisis critico del discurso en cuanto a las posiciones que se sustentan.
15 | Habilidad para razonar, analizar problemas, puntos de vista, etc. desde perspectivas maltiples y su
argumentacion.

Dr. Hector Francisco Dama
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ANEXO XIlI: Dictamen de Evaluacion Final del Trabajo Final de Maestria

DICTAMEN DE EVALUACION FINAL DE TRABAJO FINAL DE MAESTRIA

MAESTRIA EN DIRECCION DE EMPRESAS

ESTUDIANTE:
TiTULO TRABAJO FINAL DE MAESTRIA:

DIRECTOR/A DEL TRABAJO FINAL DE MAESTRIA:

FECHA DE EVALUACION:

TRIBUNAL EVALUADOR DE DEFENSA DE TRABAJO FINAL DE MAESTRIA
Nombre y Resumen

APRECIACIONES DEL JURADO:
El jurado ha evaluado satisfactoriamente los siguientes items: Relevancia del tema. Pertinencia disciplinaria. Grado de uso

de conceptos, tecnologias y habilidades. Integracion conceptual. Consistencia interna. Actualidad de los conocimientos.
Calidad de la presentacion. Aportes técnico-profesionales. Bibliografia y fuentes de consulta.

Por lo precedente, el Jurado por unanimidad, decide calificar a este Trabajo Final de Maestria con la nota NUMERO
(LETRAS) en escala de 1 a 10.

Nombre y Apellido Nombre y Apellido Nombre y Apellido

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
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ANEXO XI11: PROTOCOLO PARA EXAMENES ORALES REALIZADOS POR
VIDEOCONFERENCIA O SISTEMA SIMILAR

Este Protocolo tiene por objetivos garantizar el vinculo temporalmente sincrénico en la relacién evaluadora docente/alumno
y las condiciones de confiabilidad, validez y calidad académica de las instancias evaluadoras por medio de estos sistemas
tecnologicos, y adecuar y establecer medidas de seguridad para el desarrollo de los exdmenes a través de las herramientas
informaticas.

1.

A los fines de evaluar y rendir examenes (de nivelacion, ingreso, parciales o finales) mediante videoconferencia o
sistema similar, el tribunal examinador y el alumno deberdn contar con un dispositivo conectado a Internet para
acceder al sistema de conexidn sincronica, habilitado por el SIED para estas instancias. El dispositivo deberd
poseer webcam, micréfono, sistema de audio y acceso al Campus Virtual de la USAL, con usuario y clave
personal.

Para poder presentarse a rendir examen final, el/la alumno/a debe haber dado cumplimiento a la inscripcion en la
mesa examinadora, en los plazos y condiciones habituales reglamentarias.

El alumno inscripto en el acta de examen debera presentar ante el tribunal y a través de la camara, su identificacion
personal (DNI o Pasaporte), a fin de verificar su identidad. Debera cumplir con los requisitos de vestimenta formal
y presencia adecuada; ello implica abstenerse de usar cualquier elemento de vestimenta o peinado que impida ver
claramente su rostro y orejas a través de la cAmara.

El alumno debera garantizar la continuidad de su conexién a la plataforma durante todo el examen, sin interrupcion,
en una sola instancia. De interrumpirse la conexion, cualquiera sea la razon, serd el tribunal examinador quien
determine el curso a seguir de forma inapelable.

El acto de examen deberd ser grabado en su totalidad (con imagen y video), salvo la deliberacién del tribunal
examinador respecto de las calificaciones. Esta instancia se desarrollara en otra sala o0 en un grupo aparte, formado
por los evaluadores sin publico ni alumnos.

Una vez acordada la nota, el tribunal retomard el contacto con el alumno al que informard sobre el resultado del
examen.

Antes de dar por terminado el examen, el Presidente de Mesa debera llenar y firmar el acta volante ante la cdmara,
al igual que los otros miembros del Tribunal, si estan presentes fisicamente; si no lo estuvieran, el acta debera ser
compartida en un drive o enviada por correo electronico a los otros miembros del tribunal y a la Secretaria
Administrativa para el registro de las calificaciones en el sistema. La Secretaria Administrativa sera responsable de
la transcripcidn de las actas en los libros originales y procurar las firmas correspondientes.

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
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ANEXO XIV: PROTOCOLO PARA DEFENSA DE TRABAJO FINAL DE MAESTRIA A
DISTANCIA POR MEDIO DE SISTEMAS TECNOLOGICOS SINCRONICOS

La defensa del Trabajo Final de Maestrias esta establecida por RR 84/21, y en el Articulo 65° del presente reglamento
que establece:

El Trabajo Final de Maestria podra ser defendido en una sede fisica o por medio de sistemas tecnoldgicos
sincrénicos, avalados por el SIED, que garanticen la comunicacion en vivo y simultanea para la actuacion del
tribunal y efectivizacion de la defensa. En este ultimo caso seré necesario garantizar la identificacion de la
identidad del estudiante.

En virtud de ello se establecen el siguiente protocolo para su implementacion:

1.

La defensa de Trabajo Final de Maestria a distancia sera instrumentada por la Secretaria de Posgrado/Secretaria
Académica de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales, designando un representante institucional
del SIED para la coordinacion operativa del evento.

La fecha de defensa de Trabajo Final de Maestria, sera propuesta por el Director de la carrera, y dejara
constancia para su realizacion y la informacion sobre los diversos actores involucrados: el representante
académico de la Maestria (director o quien éste designe a los efectos), los jurados de Trabajo Final de Maestria,
el director de Trabajo Final de Maestria, el codirector de Trabajo Final de Maestria (si lo hubiese), el
maestrando; detallando. Se consignara de cada uno de ellos su nombre, apellido, nimero de documento o
pasaporte, casilla de correo electrénico y contacto telefdnico directo. Los datos de contacto establecidos en
dicha nota no podréan ser modificados y seran los Unicos utilizados para la realizacion de todos los actos
administrativos vinculados a la defensa del Trabajo Final de Maestria y presentado al referente del SIED de la
unidad académica.

La plataforma a utilizar sera Blackboard/ Collaborate y su operacion estara garantizada por las areas
administrativas de la Facultad afectadas a dichas tareas, y podra disponerse una sala virtual permanente para la
carrera a ser gestionada por el Director.

Una vez finalizado el acto de defensa de Trabajo Final de Maestria, la validacion definitiva del acta
correspondiente se instrumentard a través del envio por mail, a la casilla de correo que se establezca para tal fin,
del dictamen correspondiente por parte de cada uno de los jurados intervinientes; como asi también a partir de la
instrumentacion del mecanismo de firma digital. Una vez recibidos los documentos, la Secretaria de
Posgrado/Secretaria Académica confeccionara el acta del dictamen, la cual sera refrendada como vélida con la
firma del Director de carrera.

En el caso en que los jurados se retinan fisicamente en la sede de la Universidad, se procedera en la discusion 'y
elaboracion de documentos y actas tal como se realiza en las defensas presenciales.

Seccion 1: Pre-Defensa

Los actores intervinientes en la presente seccidn seran: el coordinador operativo designado por la Secretaria de
Posgrado, los representantes académicos de la Maestria involucrada (director o quien éste designe a los efectos),
los jurados de Trabajo Final de Maestria, el director de Trabajo Final de Maestria, el codirector de Trabajo Final
de Maestria (si lo hubiese), el maestrando.

Los participantes del evento seran convocados-oi
treinta (30) minutos de antelacion al horarjg’pact:
Maestria.

Dr. Hector Francisco Dama
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El coordinador operativo oficiara como administrador de la reunién, haciendo uso de la palabra en la presente
etapa y habilitando su uso al resto de los actores intervinientes segln lo estime necesario.

Durante la etapa de Pre-Defensa el coordinador operativo procedera a comprobar que la infraestructura de
conectividad disponible se encuentre en condiciones adecuadas para llevar a cabo la Defensa de Trabajo Final
de Maestria.

El representante académico de la Maestria procedera a la acreditacion de las identidades de cada uno de los
participantes, labrando el Acta de Acreditacion de Identidades correspondiente y envidndola a la casilla de
correo correspondiente.

El representante académico de la Maestria dara lectura al Protocolo de Defensa de Trabajo Final de Maestria a
Distancia que oficiara de reglamento del evento, haciendo hincapié en los aspectos esenciales vinculados a la
asignacion de tiempos de exposicion y/o intervencion para cada uno de los actores intervinientes en cada una de
las secciones, las normativas referidas al uso de pantallas compartidas y otros aspectos que sean relevantes para
garantizar la dindmica de la reunién.

7. Con el fin de dejar registro grafico de lo actuado en la presente seccidn el coordinador operativo realizara al

10.

11.

12.

13.

14.

menos tres (3) capturas de pantalla procediendo, ademas, a su grabacion en formato de video.

Seccion 2: Defensa de Trabajo Final de Maestria

Los actores intervinientes en la presente seccidn seran: el coordinador operativo designado por la Secretaria de
Posgrado, los representantes académicos de la Maestria involucrada (director y/o codirector), los jurados de
Trabajo Final de Maestria, el director de Trabajo Final de Maestria, el codirector de Trabajo Final de Maestria
(si lo hubiese), el maestrando.

Esta etapa tendrd caracter publico mediante su transmision por medios sincrénicos (streaming).

El representante académico de la Maestria hara uso de la palabra para dar inicio formal al evento de Defensa de
Trabajo Final de Maestria, haciendo la presentacion académica de los actores intervinientes, explicando los
aspectos generales referidos a la modalidad en que se Ilevara a cabo el evento y los tiempos asignados para cada
una de las etapas del mismo. Una vez finalizada esta presentacién se solicitara al maestrando que haga uso de la
palabra para dar comienzo con el acto de Defensa de Trabajo Final de Maestria, compartiendo pantalla con el
resto de los actores involucrados y el publico en general.

Se establece un tiempo minimo de cuarenta y cinco (45) minutos y un maximo de sesenta (60) minutos para la
realizacion de la correspondiente exposicion de Defensa de Trabajo Final de Maestria por parte del maestrando.

Los jurados de Trabajo Final de Maestria, el director de Trabajo Final de Maestria y el codirector de Trabajo
Final de Maestria (si lo hubiese) no estaran habilitados para hacer uso de la palabra en la presente etapa.

El coordinador operativo de la reunion sélo haréa uso de la palabra en caso de mediar algin inconveniente técnico
que lo amerite.

Con el fin de dejar registro grafico de la presente etapa el coordinador operativo realizara al menos tres (3)
capturas de pantalla procediendo, ademas, a su grabacion en formato de video.

Seccion 3: Preguntas del Jurado

Dr. Hector Francisco Dama
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15. Los actores intervinientes en la presente seccion seran: el coordinador operativo designado por la Secretaria
Académica, los representantes académicos de la Maestria involucrada (director o quien este designe), los jurados de
Trabajo Final de Maestria, el director de Trabajo Final de Maestria, el codirector de Trabajo Final de Maestria (si lo
hubiese), el maestrando.

16. Esta etapa tendrd caracter publico mediante su transmision por medios sincrénicos (streaming).

17. Finalizada la exposicion de Defensa de Trabajo Final de Maestria, el representante académico de la Maestria
haré uso de la palabra para dar inicio formal a la etapa de realizacion de preguntas por parte del jurado,
habilitdndolos en el uso de la palabra.

18. El director de Trabajo Final de Maestria y el codirector de Trabajo Final de Maestria (si lo hubiese) no estaran
habilitados para hacer uso de la palabra en la presente etapa.

19. El representante académico de la Maestria solo haréd uso de la palabra para dar inicio y final a la presente etapa,
no pudiendo intervenir en las preguntas realizadas por el jurado o en las respuestas del maestrando.

20. El coordinador operativo de la reunién sélo hara uso de la palabra en caso de mediar algun inconveniente técnico
que lo amerite.

21. Con el fin de dejar registro grafico de la presente etapa el coordinador operativo realizard al menos 3 capturas de
pantalla, procediendo, ademds, a su grabacién en formato de video.

22. Una vez concluido el debate entre el jurado y el maestrando, el representante académico de la Maestria dara por
finalizada la presente etapa, se crearan dos grupos: en uno permaneceran los jurados que se pondran de acuerdo
para formular el dictamen. En el otro grupo estaran el maestrando y su director. El director de Trabajo Final de
Maestria y el codirector de Trabajo Final de Maestria (si lo hubiese), si asi lo desean, podran ser incorporados al
grupo creado para los jurados para la etapa de deliberacién.

23. Una vez formulado el dictamen los dos grupos se uniran para informar al maestrando su calificacién final. Luego se
remitira el dictamen por correo electrénico a la Secretaria de Posgrado de la Facultad, que confeccionara el acta
correspondiente, la cual sera refrendada como valida con la firma del Director de carrera.

Seccion 4: Deliberacion del Jurado y Confeccion de Acta

23. Los actores intervinientes en la presente seccion seran: el coordinador operativo designado por la Secretaria Académica,
los representantes académicos de la Maestria involucrada (director y/o codirector) y los jurados de Trabajo Final de
Maestria. El director de Trabajo Final de Maestria y el codirector de Trabajo Final de Maestria (si lo hubiese) estaran
habilitados a participar si asi lo desean, aunque su presencia no es obligatoria para la realizacion de la presente seccion.

24, La realizacion de esta etapa del evento no serd transmitida en forma publica.

25. El representante académico de la Maestria hara uso de la palabra para dar inicio formal a la presente Seccién;
quedando, a partir de este momento los jurados intervinientes en uso de la palabra.

26. Habiendo deliberado el jurado vy, en caso de haber deci
procedera a la confeccion del acta correspo
lectura.

idido aprobar la Defensa de Trabajo Kinal de Maestria, se
andose un representante del juradg para su p sterior
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27. El director de Trabajo Final de Maestria y el codirector de Trabajo Final de Maestria (si lo hubiese) podran hacer

uso de la palabra en la presente etapa, sin estar habilitados para emitir voto.

28. El representante académico de la Maestria sélo hara uso de la palabra para dar inicio y final a la presente etapa,

por alguna razon operativa o por alguna consulta de los Jurados, pero sin intervenir en la deliberacion sustantiva
del jurado.

29. El coordinador operativo de la reunion solo hara uso de la palabra en caso de mediar algiin inconveniente técnico

que lo amerite.

30. Con el fin de dejar registro grafico de la presente etapa el coordinador operativo realizara al menos 3 capturas de

pantalla, no procediendo a su grabacion en formato de video.

Seccion 5: Lectura del Acta de Aprobacion de Trabajo Final de Maestria

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Los actores intervinientes en la presente seccidn serén: el coordinador operativo designado por la Secretaria
Académica, los representantes académicos de la Maestria involucrada (director y/o codirector), los jurados de
Trabajo Final de Maestria, el director de Trabajo Final de Maestria, el codirector de Trabajo Final de Maestria
(si lo hubiese), el maestrando.

Esta etapa tendrd caracter publico mediante su transmision por medios sincrénicos (streaming).

El representante académico de la Maestria hard uso de la palabra para solicitarle al coordinador operativo: 1.
reunir a los miembros de los dos grupos creados para la etapa de deliberacion y, 2. reanudar la transmision por
medios sincrdnicos (streaming). Una vez que esto haya ocurrido, se dard inicio formal a la etapa de lectura del
Acta de Aprobacion, solicitando al representante del jurado elegido para ello que haga uso de la palabra.

El representante del Jurado procedera a leer el dictamen de aprobacion de Defensa de Trabajo Final de Maestria.

El director de Trabajo Final de Maestria y el codirector de Trabajo Final de Maestria (si lo hubiese) no estaran
habilitados para hacer uso de la palabra en la presente etapa.

El representante académico de la Maestria solo hard uso de la palabra para dar inicio y final a la presente etapa.

El coordinador operativo de la reunién sélo hara uso de la palabra en caso de mediar algin inconveniente técnico
que lo amerite.

Con el fin de dejar registro grafico de la presente etapa el coordinador realizara al menos tres (3) capturas de
pantalla, procediendo, ademas, a su grabacion en formato de video.

Dr. Hector Francisco Dama
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ANEXO XV: NOTA DE SOLICITUD DE RECURSOS PARA DEFENSA SINCRONICA DE
TRABAJO FINAL DE MAESTRIA A DISTANCIA

Buenos Aires, ....de .......... de ........
At. Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Tengo el agrado de dirigirme a usted a los fines de hacerle llegar, conforme a lo establecido en el punto 2
del Protocolo para Defensa de Trabajo Final de Maestria de Maestria a Distancia por Medios Tecnol6gicos

Sincronicos, la presente informacion requerida para la realizacion del préximo acto de defensa de Trabajo Final
de Maestria.

Nombre de la carrera MAESTRIA EN DIRECCION DE
EMPRESAS

Titulo del Trabajo Final de Maestria a defender

Subtitulo del Trabajo Final de Maestria a defender

Fecha y horario

. ., contacto
DNI direccion de correo ¥
Nombre - telefénico
/Pasaporte electronico .
directo

Director/a de la carrera

Jurado de Trabajo
Final de Maestria 1

Jurado de Trabajo
Final de Maestria 2

Jurado de Trabajo
Final de Maestria 3
(externo)

Director/a de Trabajo
Final de Maestria

Co-director de Trabajo
Final de Maestria

Maestrando

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
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Sin otro particular, saludo a Ud. Atte.

(firma del Director/a o Coordinador/a de la Maestria Interviniente)

(Nombre, Apellido y rol institucional del firmante)

1 El presente documento debera ser enviado por el/la Director/a 0 Coordinador/a de la Maestria a la casilla de correo dzarate@usal.edu.ar
con treinta (30) dias de antelacion a las fechas propuestas.

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
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ANEXO XVI: ACTA DE ASISTENCIA A LA DEFENSA DE TRABAJO FINAL DE

MAESTRIA

Buenos Aires, ....de .......... de ........

Por la presente, se deja constancia que los actores intervinientes que seguidamente se detallan son quienes se
encuentran conectados por medios tecnoldgicos sincrénicos para la realizacion del presente acto de defensa

de Trabajo Final de Maestria.

Nombre

DNI /Pasaporte

Director/a de la carrera

Jurado de Trabajo Final de
Maestria 1

Jurado de Trabajo Final de
Maestria 2

Jurado de Trabajo Final de
Maestria 3 (externo)

Director/a de Trabajo Final
de Maestria

Co-director de Trabajo
Final de Maestria

Maestrando

2 >
e

(firma del Director/a o Coordinador/a de la Maestria Interviniente)

(Nombre, Apellido y rol institucional del firmante)

Dr. Hector Francisco Dama
Decano
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
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