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A UNIVERSIDAD
“E~ DELSALVADOR

Ciencia a la mente y vivtud al covazon

FacurraD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

CABA, 11 de junio de 2018

VISTO:

La Resolucion Rectoral N° 490/14, que aprueba la creacion de la
Especializacion en Liderazgo y Desarrollo Personal, que se dicta en el ambito de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales, y la necesidad de adecuar su
Reglamento de Carrera, y -

CONSIDERANDO:

La necesidad particular de la mencionada Especializacion en Liderazgo y
Desarrollo Personal para su funcionamiento operativo en el marco de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales, y la conveniencia de establecer claramente
las pautas con las que deben aplicar los participantes de la misma

POR ELLO:
EL DECANO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
DISPONE:

Art. 1°- Aprobar el Reglamento de la Especializacion en Liderazgo y Desarrollo
Personal, que como ANEXO forma parte de |a presente disppsicion.

Art. 2°. - Registrese, comuniquese y archivese.

Decano

DISPOSICION DECANAL N° 189/18

Viamonte 1816 9° Piso - C1056ABB - Buenos Aires - (+54-11) 4811-5327 / 4813-2545 - uds-fceye@usal.edu.ar

www.usal.edu.ar
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REGLAMENTO DE LA ESPECIALIZACION

Contenido:

Capitulo I: Consideraciones generales.
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Capitulo llI: Requisitos de admisién, seleccion de aspirantes y otorgamiento de Becas.

Capitulo IV: Régimen de cursado de las asignaturas.
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Capitulo |
Consideraciones Generales

Articulo 1. El presente Reglamento se enmarca en las disposiciones generales de la UNIVERSIDAD DEL
SALVADOR vy, particularmente, en el Reglamento General de estudios de Posgrados ANEXO DE LA
RESOLUCION RECTORAL N° 153/14

Articulo 2. Este Reglamento establece las normas generales de funcionamiento de la “Especializacion en
Liderazgo y Desarrollo Personal”, creada por Resolucion Rectoral N° 490 /14, y desarrollada en el marco de
las actividades de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Capitulo Il
Instancias de gestion y asesoramiento

Articulo 3. La Especializacion en Liderazgo y Desarrollo Personal contara con las siguientes instancias de

gestion y asesoramiento: a) Director de la Carrera y b) Comité Académico.

Articulo 4. El Director de la Especializacién en Liderazgo y Desarrollo Personal, serd designado por el
Rector de la Universidad del Salvador a propuesta del Decano de la Facultad de Ciencias Economicas y
Empresariales, por un lapso de tres afios.

Articulo 5. Son funciones del Director de la Especializacion:

a) Servir de enlace entre las autoridades de la Facultad, las otras carreras de Posgrado, las Universidades

del exterior intervipientes y toda otra organizacion, como asi también con los alumnos y los egresados;

b) Conducir la esgecializacion;
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d) Supervisar el cumplimiento de las disposiciones, normas y demas resoluciones dictadas por una
autoridad competente;

e) Asistir al Decano de la Facultad en las actividades académicas y de extension post-universitaria de su
area de competencia;

f) Coordinar la programacion curricular de todas las asignaturas, seminarios y actividades de extension;

g) Supervisar el dictado de las asignaturas y de las actividades de tutoria a través de la observacion directa
de las mismas o de otros mecanismos que considere convenientes;

h) Proponer al Consejo Académico de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales la designacion
de profesores a cargo de asignaturas y seminarios de la especializacion;

i) Proponer al Decano de la Facultad medidas a adoptar tendientes a mejorar el funcionamiento general de
las distintas Carreras y, en especial, las que son de su competencia;

j) Presentar en el Consejo Académico de la Facultad el presupuesto anual de la especializacion, para su
integracion con los presupuestos de los restantes Posgrados;

k) Revisar los antecedentes y administrar el ingreso de los postulantes;

[) El Director de la Carrera, se notificara de la propuesta de los tutores presentados por los alumnos, y

analizara sus antecedentes académicos-profesionales para su aceptacion.

Articulo 6.El Comité Académico sera la instancia de asesoramiento y seguimiento del funcionamiento de la
Especializacion en Liderazgo y Desarrollo Personal. La designacion de sus miembros la realizara el Decano
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales. Estara integrado por el Director y hasta cinco

personalidades de reconocida trayectoria académica y/o profesional en el campo de la especializacion.
Articulo 7. EI Comité Académico se reunira regularmente al menos una vez al final de cada semestre, para
examinar los resultados del mismo y la planificacién para el siguiente y, cuando sea necesario, de acuerdo a

los asuntos presentados a su consideracion.

Articulo 8.Seran fiinciones del Comité Académico:

alizacion en la eleccion del cuerpo académico;
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b) Colaborar con el Director de la Especializacion en el proceso de admision de postulantes;

c) Sugerir respecto a programas analiticos de las asignaturas del Plan de Estudios y la planificacion de las
demas actividades académicas;

d) Informarse sobre el cumplimiento del Plan de Estudios, analizando su actualizacion y pertinencia y
elaborar propuestas para su eventual modificacion;

e) Realizar un seguimiento sobre la evolucion académica de la especializacion;

f) Promover el Posgrado en el medio académico y empresarial del pais y en el exterior;

g) Proponer las modificaciones que considere necesarias al presente reglamento, para su elevacion al
Consejo Académico de la Facultad;

h) Acercar a la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, profesionales, docentes e investigadores;
de reconocido prestigio, que contribuyan a elevar el nivel académico y cientifico de la Unidad;

i) Sugerir teméticas para el desarrollo de los trabajos finales;

j) Recomendar al Director, si fuese necesario, tutores y emitir juicio acerca de aquellos propuestos por los
alumnos, teniendo en cuenta sus antecedentes académicos y profesionales, en relacion al tema elegido para

el Trabajo Final. La decision sera comunicada a los alumnos en tiempo y forma.

Capitulo lll
Requisitos de admision, seleccion de los aspirantes

y otorgamiento de Becas.

Articulo 9. La Especializacion en Liderazgo y Desarrollo Personal estd destinada a graduados de
Universidades legalmente reconocidas publicas y/o privadas nacionales y/o extranjeras. Es requisito que
posean titulo de cuatro afios o méas de duracion, segun Articulo 39 bis de la Ley de Educacion Superior
relacionado con las areas que se detallan a continuacion.

La carrera esta orientada a graduados universitarios que, con diversos perfiles iniciales de formacion, se
desempefien \en la conduccion de organizaciones o aspiran a hacerlo. Profesionales con habilidades de

gestion, capag
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Instituciones que deseen capacitarse en las técnicas para el desarrollo del Liderazgo. Profesionales de
diferentes especialidades, deseosos de adquirir herramientas efectivas para el aprendizaje continuo y el
desarrollo sostenido.

Considerando que el campo de aplicacion de la carrera abarca un amplio espectro de las actividades
profesionales, se procederé a una evaluacion de los aspirantes, por parte del Director de la Especializacion
que abarcara los siguientes aspectos:

a) Formacion de grado.

b) Antecedentes profesionales y académicos.

c) Experiencia en gestion del capital humano.

En todos los casos los postulantes deberan acreditar una experiencia laboral no inferior a dos aos.

Articulo 10. El proceso de seleccion de los aspirantes a la Especializacion sera responsabilidad del Director
de la misma.
En primer término el Director:

a) Evaluara la formacion de grado del interesado.

b) Evaluara el Curriculum Vitae del interesado.
Posteriormente el Director de Carrera mantendra una entrevista con el aspirante a los fines considerar:

c) Elanalisis del Curriculum Vitae del aspirante atendiendo a su experiencia académica y profesional.

d) El anélisis de los antecedentes y capacidades del interesado, poniendo énfasis en la experiencia que

posea en |a gestion del talento humano.

En caso que el Director detectase condiciones insuficientes durante la entrevista en los puntos c) y d)
sefialados precedentemente, establecera como requisito adicional la realizacion de un coloquio, entre el
interesado y un miembro del Comité Académico de la Especializacion, a ser designado en cada oportunidad,
con el objeto de profundizar el analisis de los antecedentes del aspirante.

Articulo 11. A criterio del Director de la Especializacion, podra admitirse un nimero limitado de alumnos que

cursen una o mas gsignaturas de manera individual, los que, sujetos al andlisis de sus antecedentes, al pago
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Articulo 12. La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales implementara los sistemas de asignacion
de becas para posgrados que sean determinados a través de reglamentaciones especificas de acuerdo al
Capitulo 10, Art. 43 del Anexo a la RR N° 153/14.

Capitulo IV

Régimen de cursado de las asignaturas

Articulo 13. Calendario Académico: el calendario académico y la fecha de inicio de clases de cada afio
academico seran informados a los alumnos durante el mes de febrero por los medios de comunicacion
habituales en la Carrera, o bien por las redes sociales de la misma.

Durante el desarrollo del ciclo lectivo, podran incluirse jornadas adicionales para participar de seminarios de
asistencia obligatoria.

Ante la coincidencia de dias feriados con dias de cursada, el Director de Carrera indicara la reprogramacion

de dichas jornadas.

Articulo 14. Asistencia a los cursos: los alumnos deberan asistir al 75 % de las clases dictadas y cumplir con
las instancias de evaluacion establecidas. En casos de no cumplir con este porcentaje, pero contar con un
presentismo minimo del 50%, el alumno podra solicitar por escrito al Decano de la Facultad, autorizacion
para recuperar el presentismo mediante nota escrita presentada en la Secretaria de Posgrado, fundando
debidamente en la misma las causas del incumplimiento. Una vez recibida la autorizacién del Decano, el
Profesor Titular de Catedra indicara la metodologia mediante la cual pueda constatar la incorporacion de los

conocimientos transferidos durante la ausencia.

Articulo 15. Las asignaturas que componen el plan de estudios de la carrera seran evaluadas con la escala
de calificaciones de la USAL. Las evaluaciones finales seran numéricas, de cero a diez. La nota minima de

aprobacion sefa cuatro (4). Para aprobar cada asignatura, el alumno debera aprobar la totalidad de las

instancias de acio Tate \a tal efecto disponga el Profesor Titular de Catedra. Los alumnos que resultaren

aplgzados e X ?rail_, e\asignatura solamente podran volver a rendir nuevamente dicha obligacion
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académica en el siguiente tumno el examen. En caso de ser aplazados por segunda vez en la evaluacion de la

misma asignatura, los maestrandos deberan recursar la materia.

Articulo 16. La Secretaria de Posgrado procesara las inscripciones que los alumnos autogestionen a través
del Portal de Servicios USAL, en funcién de las cuales, se emitiran las listas de inscriptos. Dicha Secretaria
es la Unica autorizada para agregar alumnos en las citadas listas. Los alumnos deberan concurrir al examen
con el comprobante de la inscripcion impreso.

Los alumnos deben mantener permanentemente actualizados sus datos personales, especialmente
direcciones, teléfonos y e-mail, (existe en la Secretaria de Posgrado un formulario al efecto); de no ser asi, la
USAL considerara como datos validos de contacto los que figuren en sus registros, al momento de su ultima
actualizacion.

Los alumnos que se hubiesen inscripto en tiempo y forma y que no figurasen en las listas de inscriptos,
deberan hacer el correspondiente reclamo a Secretaria de Posgrado. El control de asistencia se efectuara

por medio de planillas, que seran llevadas por los Profesores.

Articulo 17. Metodologia de Estudio: los Profesores de cada asignatura indicaran el contenido del Programa
al comenzar el dictado de la misma, informando la metodologia de la Catedra y el material bibliografico a

utilizar, tematicas que el Profesor Titular de Catedra desarrollara también en el Syllabus de la asignatura.

Articulo 18. Evaluaciones: los turnos de examenes seran en los meses de FEBRERO / MARZO, JULIO y
NOVIEMBRE / DICIEMBRE.

Articulo 19. Regularidad académica: La vigencia de la escolaridad sera de veinticuatro (24) meses corridos,
computados a partir de la finalizacion del cursado de la materia. Transcurrido dicho plazo, excepcionalmente
el Decano podra disponer por razones fundadas la prérroga de hasta un (1) afo en dicho plazo, siempre que
se acredite la actualizacion de los conocimientos del participante. Caso contrario, el alumno debera recursar,

indefectiblgmente, la obligacion académica.
,’4’./‘"‘ e N
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Articulo 20. Pérdida de la Regularidad: las asignaturas que componen el Plan de Estudios de la Carrera
seran evaluadas con la escala de calificaciones definida por la USAL, las cuales seran numéricas de cero a
diez. La nota minima para aprobar la obligacion académica sera de 4 (cuatro) puntos. En el caso de ser
aplazado en el Examen Final, el alumno podra rendir nuevamente la asignatura a partir del siguiente turno de
examen. De ser aplazado por segunda vez en la Evaluacion Final, el maestrando perderé la regularidad en
dicha asignatura y debera recursar la misma.

Articulo 21. Requisitos para rendir examenes finales: las fechas de los turnos de examenes finales seran
anunciadas por la Secretaria de Posgrado de la Facultad y difundidas a través de las redes sociales de la
Carrera. Para poder presentarse a rendir los mismos, los alumnos deberan:

a) Estar al dia con los aranceles vencidos a la fecha del examen, sin excepcion. De no abonarse 48hs.
antes de la fecha del examen, se debera presentar el comprobante de pago en la Secretaria de Posgrado
previamente a la instancia de evaluacion; de lo contrario, no podran ser parte del proceso de evaluacion.

b) Haber cumplimentado el 75% de asistencia a clase en cada asignatura en base a lo aclarado en el
Articulo 14 de este Reglamento.

c) Tener aprobados todos los examenes parciales y/o todos Trabajos Practicos que la Catedra
correspondiente haya establecido.

d) Los examenes son individuales y la calificacion de la mesa examinadora es inapelable. La ponderacion se
realizara en numeros enteros de 0 a 10. No se consignaran decimales.

e) Los examenes deben tomarse exclusivamente en el ambito fisico de la Facultad y respetando las fechas
y horarios oficiales informados.

Capitulo V

Requisitos y procedimientos para obtener el titulo de Especialista

Articulo 22, Para la obtencion del titulo de Especialista en Liderazgo y Desarrollo Personal, el alumno

debera cumplir con los siguientes requisitos:

:de alumno regular a lo largo del desarrollo de la especializacion.

3 <r"a:;;\‘.':;_signaturas del Plan de Estudios.
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¢) Encontrarse al dia con sus obligaciones econémicas.
d) Aprobar el Trabajo Final Integrador (TFI).

Articulo 23, El TFI que corresponde al cierre de la carrera consistira en una presentacion individual escrita
que vincule una aproximacion conceptual, basada en los contenidos trabajados en las asignaturas, bajo el
formato de informe de trabajo de campo, ensayo, estudio de casos o proyecto de intervencion profesional,
entre otros. La eleccion del tema, por parte del alumno, se realizara durante el transcurso dela asignatura
“‘Metodologia y Seminario de Integracion”, bajo la orientacion del Profesor a cargo de ese espacio curricular.

La aceptacion formal del tema seleccionado estaré a cargo del Director de la Especializacion.

Articulo 24. A los fines de colaborar con el cumplimiento del requisito de la elaboracién del TFI, el alumno
podré proponer a un tutor de entre los miembros del cuerpo académico de la especializacion o, en su
defecto, un profesor externo en las condiciones determinadas por el presente reglamento. En caso de tutores
externos, los mismos deberan poseer titulo académico igual o superior al de Especialista, sélida experiencia
profesional en la tematica, y solvencia en la practica de los contenidos desarrollados en la Carrera. Su
aprobacion dependera de la Direccion de la Carrera. El Tutor tendra por funcion realizar la orientacion y el
seguimiento de la elaboracion del TFI desde el momento de la eleccion del tema hasta su presentacion. El
tutor de TFI debera mantener informado al Profesor Titular de la Asignatura Metodologia y Seminario de

Integracion del Trabajo Final y al Director de la Carrera sobre la evolucion del proceso.

Articulo 25, El TFI debera ser presentado por el alumno, en la Secretaria de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales de la USAL, una vez autorizada su presentacion por parte del Profesor
Titular de Céatedra de la asignatura Metodologia y Seminario de Integracién y superada la instancia de
evaluacion y aprobacion a la presentacion por parte de la Direccion de la Carrera. Para concretar la misma, el
alumno debera encontrarse al dia con todas sus responsabilidades académicas y administrativas.

Habiéndoe cumplimentado las instancias descriptas y aquellas que ademas se definen en el Reglamento del
Trabajo Fi'r'1 | Integrador (
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1) Entregar dos (2) ejemplares del TFI, impreso y anillado, que serén utilizados para la evaluacion del
TFIl. Con el objeto de facilitar el proceso en esta instancia de evaluacion, las impresiones podran
concretarse excepcionalmente en el anverso y reverso de cada pagina. Una vez aprobado el TFI, las

presentaciones finales deberan ajustarse a las pautas que se establecen en el RTFI.

N
—

Entregar una copia digitalizada en CD, aclarando en el mismo Nombre y Apellido del alumno, titulo del
trabajo, periodo de cursada de la carrera, nimero de cohorte y fecha de entrega del TFI.

3) Presentar el Formulario para el Registro y Publicacion del TFI en el Repositorio Institucional de la
Universidad del Salvador (RR419/17), debidamente completado y firmado en soporte papel y en
mano. (Ver RTFI).

Concretada la evaluacion del TFI, las autoridades de la Carrera definiran:

a) Dar por aprobado el TFI;

b) Realizar propuestas de mejora del TFl y otorgar un plazo méaximo de 60 (sesenta) dias para su nueva
presentacion, por los carriles administrativos y académicos que la Unidad Académica determine;

c) Desaprobar el TFI.

Una vez aprobado el TF| y realizadas las correcciones que se indicasen, si las hubiese, el alumno presentara
en la Secretaria de Posgrado:

1) Un (1) un ejemplar del TFl encuadernado y cosido en base a las particularidades de presentacion
detalladas en el RTFI;

2) Una (1) copia del TFl anillada y

3) Un (1) CD que incluya el trabajo en su version digital.

La copia del TF| detallado en el item 1, permanecera en la Unidad Académica. La copia restante y el CD
seran remitidos al Vicerrectorado Académico.

Articulo 26. La vigencia de la escolaridad sera de veinticuatro (24) meses corridos, computados a partir de la
finalizacion del cursado de la materia. Transcurrido dicho plazo, excepcionalmente el Decano podra disponer
por razones fundadas la prérroga de hasta un (1) afio en dicho plazo, siempre que se acredite la

actualizacion de los conocimientos del participante. Caso contrario, el alumno debera recursar,

iga ‘ariiés-;académicas correspondientes al plan de estudios de la Carrera y debera
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ademas respetarse para su presentacion un plazo de por lo menos un (1) ciclo académico desde el inicio de

la participacion del alumno en la Especializacion.

Articulo 27. Una vez expedido el dictamen sobre el TFI, en caso de ser aprobado y cuando el alumno haya

concluido con todos los requisitos previstos por este reglamento, se le otorgara el titulo correspondiente.

8. Para obtener el titulo de Especialista en Liderazgo y Desarrollo Personal, debera haberse

adp el pago de la matricula y los aranceles definidos por la USAL.
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