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CABA, 17 de julio de 2020.

VISTO:

La necesidad de aprobar el Reglamento de Elaboracion del Trabajo Final Integrador para las carreras de
Especializacion correspondiente a la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
CONSIDERANDO:
Lo propuesto por el sefior Secretario Académico de acuerdo con lo establecido en el reglamento General de la Universidad.
POR ELLO

EL DECANO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESRIALES
DISPONE:

Art. 1.- Aprobar el Reglamento de Elaboracion del Trabajo Final Integrador para las carreras de Especializacion segtn el
Anexo L.

Art. 2.- Registrese, comuniquese y archivese.
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REGLAMENTO PARA LA ELABORACION DEL
TRABAJO FINAL INTEGRADOR
(TFI)

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1 - El presente Reglamento fija las normas para la elaboracion, presentacion, evaluacion y defensa -esta Ultima solo
para las carreras que lo exigen en sus reglamentos de carrera- del Trabajo Final Integrador (TFI) de las Especializaciones de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, los aspectos formales y disposiciones basicas que deben observar los
estudiantes, académicos y responsables de la gestién administrativa que participan del proceso.

Este documento define las pautas de elaboracion referidas a:

Las caracteristicas generales y requisitos basicos que deberan cumplir los TFI.
Las definiciones de la redaccion de los TFI segin normativas y estandares.

La presentacion de los trabajos y plazos de entrega parciales y finales.
® |as formalidades a ser cumplidas por los diferentes participantes en el proceso: estudiantes, evaluadores,

autoridades académicas, tutores de TFl y gestién administrativa. Como anexo 11 se detallan actividades y
responsables.

TiTuLO I
DEFINICIONES, ALCANCE Y OBJETIVOS DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 2 - Definicién: El TFI es la exigencia final para obtener el titulo de Especialista. Consistird en una presentacion
individual escrita que vincule una aproximacién conceptual, basada en los contenidos trabajados en las asignaturas de la
carrera, y se aplique a una experiencia, problema o caso concreto de manera que permita evidenciar la integracion de
aprendizajes realizados en el proceso formativo. La metodologia podra contemplar técnicas cuantitativas y/o cualitativas. Se
podra utilizar también la investigacién de accidon o un enfoque de estudio de caso. La presentacién formal reunird las
condiciones de un trabajo académico cuyas caracteristicas se definen y explicitan en el presente Reglamento.

Articulo 3 - Objetivo: EIl TFI tiene por objetivo general promover la apropiacion y articulacion de conceptos y procedimientos
del campo especifico de las Ciencias Econdmicas y Empresariales, a través de una produccién individual que permita
evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo, la profundizacién de conocimientos en un
campo profesional y el manejo de destrezas y perspectivas innovadoras en la profesion. Ademas, promueve el desarrollo del
pensamiento critico y lo orienta hacia la investigacion aplicada en el ambito de las organiza iones.
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TITULO 1Nl
ELABORACION DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Articulo 4 - En el marco de la asignatura dedicada a la elaboracién del TFI, los estudiantes iniciarén el proceso de elaboracién
del mismo. Esta asignatura brinda al estudiante el soporte académico, el marco de aplicaciéon metodoldgica para el proceso
de elaboracién y la necesaria orientacidon y contencion al participante en cuanto al disefio, la preparacién y el
completamiento de su TFI.

Articulo 5 - Tema del TFIl. El tema del TFI serd propuesto por el estudiante y definido en el marco de la asignatura de
elaboracién del TF y estard relacionado con las temdticas incorporadas durante la carrera que sea de interés para el
estudiante, la Facultad, la Universidad y el medio social en general. El mismo debera consolidarse inicialmente en un
Proyecto de TFl y encuadrarse en las pautas establecidas mds adelante.

Articulo 6 - Tutor de TFl. De acuerdo al tema elegido, el alumno propondra al Director/a de la carrera un profesor de
reconocida experiencia como tutor, quien lo guiara, apoyard y ayudard en el desarrollo y correcciones de su trabajo antes de
la evaluacion final.

En el caso en que el Tutor propuesto no sea parte del plantel docente de la Universidad, deberd adjuntar su Curriculum
Vitae. La nota modelo figura como Anexo 1 del presente Reglamento.

Es funcion del Director de la carrera, previa evaluacién de antecedentes, aprobar o no su postulaciéon y comunicar su
resoluciéon por escrito a la autoridad académica encargada de los Posgrados de la Facultad.

En caso de ser observado o no aceptado, el alumno sera notificado por el Director de la carrera y deberd presentar una
nueva propuesta.

Articulo 7 - Desarrollo del TFI. Se propone el disefio y la realizacion de un trabajo final asociado al dmbito econémico vy
empresarial, mediante la elaboracién de proyectos, el estudio de casos, ensayos o informes de trabajo de campo.

Articulo 8 - El desarrollo del TFI tendra dos instancias: el Proyecto de TFl y el documento final del Trabajo Final Integrador.

Articulo 9 - el Proyecto de TFI se llevara adelante en el marco de la asignatura que el plan de estudios indique para tal fin. Se
estableceran aspectos bdsicos y se avanzard en la definicién del contenido y relevancia del trabajo elegido. A la vez, se
definird un cronograma tentativo de trabajo. El formato del mismo debera contemplar los apartados que se explicitan a
continuacion y respetar las pautas establecidas en el Anexo 3, integrante del presente:

Tema/Titulo del Proyecto

Introduccidn: presentacion general del tema

Justificaciéon

Estado del Arte

Marco tedrico

Planteo

Objetivos general y especificos
Enfogue metodoldgico
Resultados.esperados

[ 10.'\| entat\o\
2\

‘. \ f\ \‘ \ /’/’_, >

<

N L|c CIaud|o ‘Marcelo.Flores
"\ Secretario Académico
Universidad del Salvador
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

L oo N W

or Francisco Dama

NG
s Econo

YA B

Decano
Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales



UNIVERSIDAD
DEL SALVADOR

Ciencia a ln mente y vivtud al covazon

FacuLtap pE Ciencias Economicas Y EMPRESARIALES

11. Cronograma de elaboracién del Trabajo Final Integrador
12. Bibliografia

Articulo 10 - En caso de que el estudiante desee ajustar o cambiar su tema de TFl una vez aprobado el mismo, debera
solicitarlo por nota al Director de la carrera presentando un nuevo Proyecto que cumpla en todo con los requisitos
establecidos.

Articulo 11 - Trabajo Final Integrador. Una vez aprobado su Proyecto de TFI, el estudiante elaborard en los plazos
establecidos para ello, el documento final de su TFI respetando en todo los contenidos que se explicitan a continuacion y se
detallan en el Anexo 4 de este Reglamento, los aspectos formales que de detallan en el Anexo 5 del mismo y el cronograma
establecido.

Articulo 12 - Contenidos del Trabajo Final Integrador.
e indice General

e indice de Figuras

e indice de Tablas
[ ]

Desarrollo del TFI

- Introduccién

. Capitulo |: Diagndstico

. Capitulo Il: Marco Tedrico y antecedentes / Objetivos Generales y Particulares
. Capitulo Ill: Enfoque Metodoldgico

1 Capitulo IV: Disefio

. Capitulo V: Desarrollo

. Capitulo VI: Conclusiones y Recomendaciones

Referencias Bibliograficas
Referencias no Bibliograficas
Anexos o Apéndices

Glosario

TiTuLO IV
DEL SEGUIMIENTO ACADEMICO Y DIRECCION DE LOS TFI

Articulo 13 - El Director/a de la Especializacién en colaboracion con los miembros del Consejo Académico, cumpliran la

funcién de supervisar y orientar la actividad académica de los alumnos y el avance de sus trayectorias, realizando el

seguimiento de la evolucién metodoldgica, temas y calidad los trabajos finales de los estudiantes, a partir del analisis de los

informes elaborados por los docentes de la/s asignatura/s en el marco de las cuales se d&sarrollen los TFl y por los Tutores

de TFI; también a través de encuentros periédicos con i
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Articulo 14 - El/los profesores a cargo de la asignatura que el plan de estudios indique para la elaboracién del TFI, seran los
responsables de:

a. Orientar a los estudiantes sobre los posibles temas, procedimientos, metodologias y aspectos formales para
desarrollar el TFI.

b. Evaluar la pertinencia de los temas de los TFI propuestos por cada estudiante.

c. Llevar un registro de los trabajos bajo su supervision.

d. Construir una agenda comun y cronograma de entregas parciales de avance del Proyecto de TFI.

e. Realizar el seguimiento de la vinculacion del estudiante y el Tutor de TFI, conjuntamente con el Director de la
carrera.

Articulo 15 — Tutor del TFI. De acuerdo con lo definido en el Reglamento de la Carrera, el Tutor del TF| es el responsable de
guiar al estudiante en la elaboracion, desarrollo y presentacion del TFI. El Director de la Especializacion —a propuesta del
estudiante- designara al Tutor del TFl. Para ser Tutor del TFI se debera contar con un titulo de Especialista o superior, y
trayectoria académica y/o profesional relevante con antecedentes en la tematica del TFl. En su defecto una preparacion
equivalente.

Articulo 16 - El Tutor del TFI comunicara su aceptacién de acompafiar al estudiante en la elaboracién del TFI por medio de
una nota dirigida al Director de la carrera que deberd ser presentada en la Secretaria Académica de la Facultad, ajustandose
al modelo que figura como Anexo 2 integrante del presente.

Articulo 17 - El Tutor del TFI dard seguimiento y guiara el desarrollo del trabajo del estudiante y debiendo presentar al

Director de la carrera informes formales de frecuencia semestral.

Sus funciones son:

a) Asesorar y orientar en la realizacion del Trabajo Final Integrador a cada uno de los alumnos a su cargo. Esto
comprende las siguientes tareas generales:

- evaluacién de las necesidades del Estudiante;
- clarificaciéon de expectativas y limites de la instancia de produccion académica;
- valoracién académica y desaffos profesionales de la tematica elegida;
- elaboracién de un cronograma de actividades con cada alumno para organizar los procesos de elaboracién,
presentacién y defensa (esta Ultima, en caso de corresponder) de los TFI.
- reuniones periddicas de seguimiento y evaluacion;
- revision y retroalimentacion del trabajo escrito;
- promocion del acceso a la cultura de la investigacion.
b) En el caso de considerar que el TFI ha alcanzado el grado de elaboracidon y suficiencia como para darlo por
aprobado, habilitard al estudiante a presentarlo para su evaluacion al Tribunal de Evaluacién, elevando el TFI
al Director de la carrera con su nota de aval.

c) Presentar al Director de la carrera los informes-dekestado de situacién y gradig:d cd de la elaboracion

de los trahajos finales de los alumnos.
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Articulo 18 - Los Tutores de TFl podran guiar, simultaneamente, hasta 5 (cinco) TFI y/o trabajos finales de Maestria,
incluyendo todos los estudios de posgrado que integran la oferta académica de la Universidad del Salvador.

TITULO V
EVALUACION Y DEFENSA DEL TFI

De la Evaluacién

Articulo 19 — La evaluacion del TFI tendra diferentes instancias con el propdsito de acompafiar y garantizar la calidad de la
produccién académica: Evaluacién de proceso llevada adelante por el/los docente/s de la asignatura que el plan de estudios
indique para la elaboracién del TFl y por el Tutor de TFI, y la Evaluaciéon final que podra estar a cargo también del/los
docente/s de la asignatura para la elaboracién de TFl o de un Jurado constituido para tal fin. La modalidad para la Evaluacion
Final estara establecida en el Reglamento de la carrera.

De la Evaluacién de proceso

Articulo 20 — Se realizara en el marco de la asignatura que el plan de estudios indique para la elaboracion de TFI siendo
responsabilidad del/los docente/s de dicha asignatura tal como se describe en el articulo 17 del presente Reglamento.

Este proceso tendrd como resultante el Proyecto de TFI.

Articulo 21 - Los criterios que deberd contemplar Proyecto de TFl para ser aprobado sera:

° El tema debe ser relevante e integrador de los conocimientos y habilidades trabajadas en las asignaturas.

° La pregunta o problema debe ser relevante; a su vez, debe tener posibilidad de solucién, motivar la investigacion y
contribuir, en alguna medida, al desarrollo del conocimiento.

° En cuanto a los aspectos metodoldgicos, deberd estar establecido el propdsito del desarrollo, y la metodologia
propuesta debe ser adecuada y estar debidamente justificada.

e lasfuentesy medios para acceder a la informacién deben ser variadas, multiples y confiables.

° El cronograma debe ser viable.

Articulo 22 - En el ejercicio de sus funciones, el Tutor de TFI también debera evaluar el desarrollo del TFI con iguales criterios
debiendo presentar informes de avance periddicos. A su vez, sera el responsable de realizar una evaluacion final preliminar
del trabajo realizado por el estudiante al momento de dar su aval para la presentacion final del TFI teniendo en cuenta los
criterios explicitados en el Anexo 7 bis.

De la Evaluacion Final

Articulo 23 - Evaluacidén por docente/s de la asignatura de elaboracién del TFl. En el caso en que asi lo establezca el
Reglamento de la carrera, el Trabajo Final podra ser evaluado por el/los docentes a cargo de la asignatura que el plan de
estudios indique para la elaboracién de TFl o un profesor designado por el Director de la carrera. En ningun caso el tutor
podra ser quien evalle el Trabajo Final Integrador.

Articulo 24 - Evaluacion por Jurado. En el caso en que asi lo establezca el Reglamento de la arrera, el Tr bajo Final podra ser
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Econdmicas y Empresariales. El Director de la Especializacion extendera una copia de la Disposiciéon Decanal de designacion

y participacién a cada uno de los miembros del Jurado de Evaluacion.

Articulo 25 - Jurado de Evaluacién: Serd el cuerpo académico encargado de la evaluacion, calificacién del TFl y de la defensa -
en el caso de ser ésta ultima exigida por el Reglamento de la carrera-, su aprobacion o rechazo. No podran formar parte del
jurado quienes posean lazos de parentesco con el estudiante o quienes hayan sido coautores de publicaciones con él.

Tampoco podra hacerlo el Tutor del TFI.

Articulo 26 - Criterios de Evaluacion. Para la aprobacion del trabajo, el/los evaluador/es tendran en cuenta la originalidad, los
aspectos metodoldgicos, la profundidad del analisis y los aspectos formales todos ellos detallados en el Anexo 9 del

presente Reglamento.

De la Presentacién del TFI

Articulo 27 - Estara en condiciones de presentar el TFI, el alumno que haya aprobado previamente todas las actividades
curriculares obligatorias establecidas en el plan de estudios y cuente con el aval de su Tutor de TFI.

Articulo 28 - Con el aval y la evaluacion de su Tutor de Trabajo Final manifestados por nota, el estudiante deberd presentar,
junto a la misma, al menos dos (2) ejemplares de su TFI al Director de la carrera. Todos deberan contar con la firma de

aprobacién de su Tutor de TFI, y ajustarse a los estandares definidos en este reglamento. Los documentos deberan estar
impresos y anillados. Se deberan adjuntar también una version en soporte digital.
La nota del Tutor del TFI, deberd explicitar su aprobacién fundada y la calificacion numérica de la misma. Dicha nota se

agrega como Anexo 6 al presente.

Articulo 29 - Plazos. El plazo para la presentacion de la evaluacion final serd establecido en el Reglamento de la carrera y
dicho plazo se contard a partir de la finalizacién de la cursada de la carrera. Excepcionalmente, el Consejo Académico podra
otorgar una prérroga de hasta doce (12) meses en aquellos casos debidamente justificados. En caso contrario, el alumno
debera recursar, indefectiblemente, la asignatura que el plan de estudios indique para la elaboracién de TFI.

De los procedimientos
Articulo 30 - Una vez recibidos los ejemplares del TFl, el Director de la carrera definird la composicién del Jurado Evaluador,
en caso de corresponder, y se lo comunicara a Secretaria Académica. El Director de la carrera serd el responsable de

notificar al estudiante y dispondra de cinco (5) dias habiles para entregar el TFl a el/los evaluadores, sean estos docentes de
la asignatura en el marco de la cual se desarrolla el TFl o miembros un Jurado. En todos los casos, cada evaluador dispondra
de cuarenta y cinco (45) dias corridos para expedirse sobre el TFl presentado. El cumplimiento de esta disposicién es
responsabilidad de cada uno de los evaluadores y sera controlado el término por Secretaria Académica.

Articulo 31 - Cada evaluador comunicara por escrito, por Secretaria Académica, al Diredtor de la Especializacion si, a su
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criterios explicitados en el articulo 26 del presente. La comunicacidn se hara segun el formato establecido en los Anexos 7 o
10 segln corresponda. La Secretaria Académica es la responsable de notificar al estudiante.

Articulo 32 - Para las calificaciones se utilizara los grados de la siguiente escala, que establece la correspondencia conceptual

numérica.

10 puntos: Sobresaliente
8/9 puntos: Distinguido
6/7 puntos: Bueno

4/5 puntos: Aprobado

3 0 menos puntos Desaprobado

Articulo 33 - En caso de solicitarse ajustes al documento, el estudiante reiterard el procedimiento inicial para su entrega.

Articulo 34 - Si resultare "Desaprobado", debera transcurrir hasta un (1) afio hasta la nueva presentacion y, en esa instancia,
deberd ser evaluada por el/los mismo/s evaluador/es que hubiera/n participado en la primera correccién, salvo razones de
fuerza mayor. Si el estudiante fuera reprobado nuevamente la calificacion quedara firme y se considerara definitiva,
guedando excluido del programa de Especializacion.

Articulo 35 - La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales podrd optar por la publicacion, con la autorizacion del
autor. Si el autor resolviera publicar su TFI, total o parcialmente, por otros medios, debera constar obligatoriamente que fue
realizado con motivo de obtener el titulo de Especialista en la Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales de la
Universidad del Salvador.

De la defensa

Articulo 36 - La aceptacién del TFl para su defensa serd comunicada al estudiante y a su Tutor de TFl por escrito, por la
Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias de Ciencias Econdmicas y Empresariales. El Tutor del TFl podra estar
presente en la defensa con voz, sin voto y sin integrar el Tribunal de TFI.

Articulo 37 - Una vez aceptado definitivamente el TFI, el estudiante debera entregar al Director de la carrera la version final

por triplicado. Los alumnos que no tengan sugerencias de correcciones no deberan entregar nuevos ejemplares.

Articulo 38 - La defensa del TFI deberd ser oral y publica. La fecha y la hora serdn anunciadas por la Secretaria Académica
con la aprobacién del Director de la Especializacion, lo que sera comunicado a los alumnos, profesores de la Facultad y
Tutores de TFl involucrados, la misma sera a partir de 10 (diez) dias habiles de su aceptacion.

Articulo 39 - Excepcionalmente, y a pedido del alumno, podra realizar la presentacion y defensa a distancia, con los recursos
tecnoldgicos adecuados proporcionados por el Sistema Institucional de Educacién a Distancia de la Universidad del Salvador.
A tal efecto corren los tiempos y formalidades idénticos a la forma presencial de defensa, ®stablecidos en este reglamento.

Articulo 40 - Las defensas de TFI tendran las siguie

» 4 H
} . Presentacion oral y publica del TFI por/é S t ndo por el enfoque dop ado para encarar el
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personales y conclusiones a las que ha arribado. La Guia para la defensa se agrega como Anexo 8 del presente Reglamento.
Esta presentacion no excederd de una (1) hora, aunque pueden establecerse otros tiempos maximos y minimos en atencion

a la naturaleza del TFI presentado.

° Preguntas, repreguntas y cuestionamientos por parte del Jurado sobre el contenido del TFI, la presentacion oral, la
bibliografia y/o aquellos aspectos que se establezcan como pertinentes para determinar los conocimientos y la capacidad

profesional del estudiante.

Articulo 41: Finalizado el acto de Defensa, el Jurado, discutird en privado la calificacién para la cual se utilizara la escala que

establece la correspondencia conceptual numérica seguin consta en el articulo 32 del presente Reglamento.

Articulo 42 - Concluida la Defensa del TFI, el Jurado informara al estudiante la calificacion obtenida, previa elaboracién del
Dictamen de Evaluacién Final del TFI, cuyo formato se establece en el Anexo 10 del presente reglamento. La decision del
Tribunal efectuada conforme con el procedimiento anterior, no podra ser apelada ni ante éste ni ante ninguna otra instancia
por parte del estudiante.

Articulo 43 - Una vez aprobado el TFI, el estudiante habra alcanzado el titulo de Especialista en XXXX de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad del Salvador, y estard en condiciones de iniciar los tramites de
obtencion del titulo y diploma.
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ANEXO 1: Nota de Presentacion del Tema del TFl y Tutor de TFI

Buenos Aires, .... de............... de 20xx.

Al Sefior Director de la
Especializacion €N .....cccoeveveeeieeceic e
Presente

De mi mayor consideracién:

Me dirijo a usted a los efectos de informar la seleccién del tema de Trabajo Final Integrador, la que se encuadra en el drea
tematica......., cuyo titulo tentativo es.........

El trabajo a desarrollar se resume en........

Asimismo, informo que el Tutor de Trabajo Final Integrador propuesto es ........ , quien se desempefia (0 no se desempefia)
como docente en la ESpecializaCion €N ... e de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad del Salvador, quien ha aprobado la posibilidad de guiarme en la elaboracién del Trabajo
Final. (en caso de no ser docente en la USAL debe agregar: Se adjunta Curriculum Vitae.)

Aprovecho la oportunidad para declarar mi conocimiento del contenido del Reglamento para la Elaboracion del Trabajo
Final Integrador.

Sin otro particular lo saluda cordialmente

Firma
Nombre y Apellido
DNI
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ANEXO 2: Nota de Aceptacion del Tutor del Trabajo Final Integrador

Buenos Aires, .... de............... de 20xx.

Al Sefior Director de la
Especializacion en .....coveovieeivineinieieins

Presente
De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted a los efectos de aceptar la designacion como Tutor del Trabajo Final Integrador del alumno
perteneciente a la Especializacién en ...... , cuyo tema elegido es.................

Asimismo informo conocer y aceptar los procedimientos establecidos en el Reglamento de Elaboraciéon del Trabajo Final
Integrador.

Sin otro particular lo saluda cordialmente

Firma

Nombre y Apellido

DNI

(si fuera docente de la USAL) Legajo

.,
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ANEXO 3: Modelo de Presentacion de Proyecto de Trabajo Final Integrador.

PROYECTO DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR
(Entre la caratula y el desarrollo del Proyecto se colocara el indice del documento del Proyecto de Trabajo Final Integrador)

DESARROLLO
1) Tema/Titulo del Proyecto: el tema no se corresponde necesariamente con el titulo final del trabajo, sino que constituye
una aproximacion o ubicacion conceptual acerca de lo que se pretende trabajar.
2) Introduccidn: presentacion general del tema
3) Justificacion: las razones por las que se elige el tema
4) Estado del arte: conocimientos previos vinculados a la tematica seleccionada
5)Marco tedrico: conceptos centrales sobre los que se va a construir el abordaje del trabajo.
6) Planteo: definicion de los problemas e interrogantes a resolver.
7) Objetivos
Objetivo general y objetivos especificos
8) Enfoque metodoldgico: definir el método a utilizar en el desarrollo del trabajo y justificar por qué hizo esa seleccion.
9) Resultados esperados: consiste en anticipar cdmo concluird el TFl, por ejemplo: una descripcién, un diagnostico, un
modelo, una identificacion de factores, una ponderacion de elementos participantes, etc. Debe estar en concordancia con lo
expresado en los objetivos.
10. [ndice tentativo

11. Cronograma de elaboracién del Trabajo Final Integrador (ejemplo)
ACTIVIDAD / MES 1 2 3 4 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Revision bibliografica general x x x x X X

Elaboracién Marco Teérico X X X X

Redaccién del TFI X X X X X X X X

Elaboracién de Conclusiones X

Revisién General X X

Presentacion X

Defensa de la Tesis X

13. Bibliografia:
Firma y aclaracion Estudiante Firma y aclaracion Tutor del TFI

APENDICE 1 AL ANEXO 3: Cardtula del Proyecto del Trabajo Final Integrador
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Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales
Especializacion en ..................

Titulo del Proyecto

Estudiante
Firma
Nombre y Apellido

Tutor del TFI
Firma
Nombre y Apellido

Fecha de presentacion del Proyecto
corresponderd al dia de la presentacion para su evaluacion final por parte del alumno al docente del SETF

Calificacién Fondo: Profesor SETF
Calificacién Forma: Firma
Calificacion Final: Aclaracion

ANEXO 4: Contenido del Trabajo Final Integrador.
En hojas separadas y sin enumerar podrdn incluirse opcionalmente dedicatorias y agradecimientos.
A continuacion y en hojas aparte, se presentaran:

* indice General:
Donde se consignen los capitulos en nimeros romanos y las paginas de localizacion.

* [ndice de Figuras:
Donde se consignen las paginas de localizacion de las figuras.

* {ndice de Tablas:
Donde se consignen las paginas de localizacidn de las tablas.

* Resumen:
De no mas de trescientas (300) palabras, el cual consiste en el contenido esencial del {fabajo, e influye el planteo del
problema, los objetivos del trabajo, la metodologi optada, los resultados mids arftes y sintesis de las
}\ conclusiones. El_texto debe ser comprensible, £&i equf ]en se consignaran las
\_ palabras claves deltrabdjo. F
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* Desarrollo del TFI:
En el cuerpo del Trabajo Final debera desarrollarse el informe, organizado en capitulos y precedido por:

Introduccién:
Incluye el planteo del problema (brecha), preguntas de investigacion, asi como la justificacion del estudio, el contexto
general del TFl (cémo y donde se realizaron) y los alcances del mismo.

Capitulo|
° Diagndstico: Se detalla el estado de situacidn, en relacién al

motivo del estudio, en el momento de su iniciacion.

Capitulo Il

° Marco Tedrico y antecedentes: Consiste en sustentar
tedricamente el trabajo; es decir, proveer un marco de referencia que guie el trabajo y a la luz del cual
poder interpretar los resultados del mismo. Ello implica analizar y exponer, el estado del arte, las teorias,
los enfoques, las investigaciones y los antecedentes en general que se consideren vélidos para el
correcto encuadre del TFl, y el planteo de los problemas.

. Objetivos Generales y Particulares: Son la expresion concreta y
precisa de los logros que se esperan conseguir como resultado de las acciones que serdan emprendidas
por el estudiante a fin de cumplir con el propdsito del trabajo.

Capitulo llI
° Enfoque Metodoldgico: Se refiere a la eleccion de una
metodologia de investigacién que sea coherente con los objetivos planteados y que permita obtener
informacidn relevante mediante instrumentos de recoleccién de datos adecuados al tema involucrado
en el estudio.

Capitulo IV
. Disefio del Proceso: Consiste en la planificacion anticipada de la

estrategia o conjunto de actividades a ser desarrolladas durante el proceso a fin de lograr los objetivos
planteados, incluyendo asimismo la seleccién y confeccién de los instrumentos de recoleccién de datos a
ser aplicados durante la intervencion, de cuya interpretacion se extraeran las conclusiones finales.

CapituloV
° Desarrollo del trabajo: Describe cémo se llevan a cabo el trabajo

en la prdctica las acciones y los relevamientos de datos, a partir de los instrumentos provistos por la
metodologia utilizada sea ésta cualitativa o cuantitativa, o el andlisis conceptual del tema a investigar, en
el caso de ensayos.

Capitulo VI
. Andlisis de resultados: Consiste en la elaboracion e
Aon, y ?I valor del trabajo a la

_,(’
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° Conclusiones y Recomendaciones: Deben redactarse de tal
manera que den cuenta de los logros referidos a los objetivos propuestos y que dejen planteadas
recomendaciones y lineas de trabajo a futuro.

Al final del texto y en hoja aparte, seran consignadas las:

. Referencias Bibliograficas: Son las fuentes utilizadas para
elaborar el Marco Tedrico. Puede tratarse de diferentes libros publicados, otros Trabajos Finales,
publicaciones en Internet, etc. En todos los casos se utilizardn, en este espacio, las normas APA
(Asociacion Psicoanalitica Americana).

Referencias no Bibliograficas: (de ser necesario).

Anexos o Apéndices (de ser necesario): Los apéndices son optativos y éstos resultan Utiles para describir con mayor
profundidad ciertos aspectos, evitando distraer la lectura del texto principal del reporte o que éstos rompan con el formato
del trabajo (cuestionarios, graficos, actividades, ejercitaciones, testimonios, etc.)

Glosario: No es obligatorio, salvo cuando el tema lo exija.
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ANEXO 5: Aspectos formales del Trabajo Final Integrador

El TFI es un trabajo individual, con una extension de entre ochenta (80) y cien (100) péginas, excluyendo los apéndices si los
tuviere.

La portada debera incluir (se agrega como Apéndice 1 al Anexo 5):

v Escudo de la Universidad del Salvador

« Nombre de la Universidad

v Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

v Especializacion en .....cccoeevvveieie e

« Titulo del trabajo (entre comillas y subrayado en el centro de la hoja)
v Autor

« Tutor del Trabajo Final

« Numero de Cohorte

v Afio

Formato del Texto de TFI

Presentacion: El TFI consistira en un escrito, original e individual, de una extensién no superior a cien (100) paginas y no
inferior a ochenta (80) paginas incluyendo Anexos. Asimismo, deberd presentarse la version final en CD debidamente
rotulado con la identificacién de autor, afio de defensa vy titulo. (ejemplo: GARCIA LINARES, JORGE (2020) Big data &
Analytics: un enfoque digital para la toma de decisiones.

Version impresa: En hojas A4 color blanco, de 80 grs.

Los parrafos se escribiran con interlineado de espacio y medio. Las citas al pié de pagina y las tablas pueden tener simple
espacio.

Los tipos de letras y tamafios a usar seran los siguientes:
Titulos: Calibri, 16, negrita, mayuscula, centrado.
Subtitulos: Calibri, 14, negrita, mayuscula, izquierda.
Texto: Calibri, 12, normal, justificado.

Citas: Calibri, 10, justificado

Pie de pagina: Calibri, 10, derecha.

A YA A SRS

En el pie de pagina se deberd consignar el nombre del alumno, el afio de defensa del TFl y el titulo del TFI.

Numero de pagina: Los nimeros de pagina deben aparecer a la misma altura a lo largo de todo el documento. Si se utiliza el

modo apaisado para imprimir graficos, mapas o tablas, el nimero de pagina puede ponerse en el centro del margen

derecho.

Para la numeracién de las paginas se respetara lo que sigue:

® |acaratulanollevard numeracion.

® FE|resto de las paginas introductorias, que habitualmente contendran la tabla de contgnido y el abstract, se numeran con

ndmeros romanos en minusculas (ejemplo: i, ii, iii, iv, v, vi, etc)

® FE|cuerpo del documento se numera en forma cons N numeros arabigos.

® [0S anexos se enumeran en forma indepen 'eﬁtek@rg-&]@ s ardbigos. Al comer} ar ¢ c}a]a exo se comienza a
} numerar nuevamente. ( (;
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® En todos los casos que una pagina deba ser numerada, se lo hara colocando el nimero correspondiente en el centro del

pie de pagina.

Margenes

«  Superior:3,5cm

v Izquierdo: 3,5 cm (este margen es mas ancho debido a la encuadernacion)
v Derecho: 3cm

v Inferior: 3,5cm

Con la excepcion del nimero de pdgina, todo el texto debe mantenerse dentro de estos mdrgenes. Esto incluye tablas,
figuras, graficos y apéndices.

Ayudas visuales

Entenderemos por ayuda visual a todo material no narrativo que el autor introduce para brindar informacion aclaratoria o
complementaria de lo dicho en el texto. Basicamente, el alumno incorporara las siguientes ayudas visuales, cuya utilizacion
también estardn acorde a las definiciones de uso por normas APA:

. Tablas.

° Figuras.

° Graficos.

° Ecuaciones.

El estudiante tiene la responsabilidad de revisar el texto para comprobar que no tenga errores tipograficos o de contenido
antes de ser remitido a la Direciéon de la carrera. No estdn permitidas correcciones escritas a mano, inserciones o
interlineados. No se acepta el uso de corrector liquido. No se aceptan copias que contengan sombreado oscuro, lineas o
cualquier otra marca causada por el proceso de copiado.

Presentacién Final del TFI:

Una vez informado el estudiante de la aprobacion del TFl y antes de la defensa, deberd hacer entrega, al Director de la
carrera, de la Presentacion Final del trabajo de la siguiente manera:

a) tres (3) copias impresas, dos (2) ejemplares del trabajo, impreso solamente en el anverso de cada hoja y anillado
(en caso de no tener observaciones en la evaluacion anterior no se entregan) y un (1) original tendra las siguientes
caracteristicas:

o encuadernado y cosido, con tapas duras forradas en material simil cuero,

. de color azul (Pantone 2965C),

o letras doradas,

(] centrado en la tapa del mismo

(] el periodo de duracién de la cursada de la Especializacion,

° el titulo del Trabajo Final,

b) un CD que incluya el trabajo en su version digital, detallando lo expuesto en el item precedente.

c) Enviar por correo electronico institucional al Director de la carrera y al Prgfesor titular de la asignatura de

elaboracién del TFI.
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APENDICE 1 AL ANEXO 5: Cardtula del Trabajo Final Integrador

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Especializacion en ........cccceveeeeereeceeeee e,

TITULO DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

(entre comillas y en el centro de la hoja)

Estudiante:
Tutor del Trabajo Final:

Cohorte (nUmero de cohorte)

Ao (de la defensa del TFI)
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ANEXO 6: Nota de Tutor de TFI habilitando la presentacion del TFI

Buenos Aires, .... de............... de 20xx.
Al Sefior Director de la
Especializacion €N .....cooeeeeiiiiineeeee e e
Presente
De mi mayor consideracién:
Me dirijo a usted a los efectos de informar que el Trabajo Final Integrador, realizado por el alumno............... , cuyo titulo

ST , puede de ser presentado para su evaluacién.

Considero que el trabajo realizado reune las condiciones de calidad exigidas para la realizacion del Trabajo Final Integrador,
y a mi juicio la calificacién es de ........ puntos. Adjunto Documento de Evaluacion.

Sin otro particular lo saluda cordialmente

Firma
Nombre y Apellido
DNI
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ANEXO 7: Dictamen de Pre Evaluacion del Trabajo Final Integrador (Jurado)

DICTAMEN DE PRE EVALUACION DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR
Jurado de Evaluacion

ALUMNO:

TITULO del TFI:
EVALUADOR/A:

Nro CRITERIO NOTA

1 ORIGINALIDAD se considera original un trabajo que aborda un campo de problemas teérico,
practico, y resuelve ingeniosa y creativamente los problemas planteados generado impacto.

2 | METODO

Aplicacion de los estandares acordados por el cuerpo académico de posgrado, como marco
regulador y de referencia, para la evaluacion y aprobacién de los TFI.

Aplicacion de las metodologias de trabajo apropiadas para el abordaje del objeto de estudio en el
ambito organizacional.
Integracion interdisciplinaria.

Identificacion, comprensién y tratamiento adecuado de problemas, tanto desde lo tedrico como
desde lo metodologico.

Manejo de la informacién referida a la estructuracion y desarrollo del tema.

Justificacion de las conclusiones basadas en antecedentes debidamente registrados.

3 | ASPECTOS FORMALES

Respeto de los aspectos formales definidos en los Anexos 4 y 5 del Reglamento de Elaboracion del
Trabajo Final Integrador

Empleo adecuado del lenguaje como vehiculo eficaz de transmision del pensamiento (claridad de la
exposicion y dominio de la lengua).

Calidad de la redaccion y apropiada argumentacién del dmbito de las Ciencias Econdmicas vy
Empresariales.

Uso de bibliografia y citas que avalan el marco tedrico y practico

5 | EVALUACION FINAL
DEBE REVISAR: (si/no): PASA A INSTANCIA DE DEFENSA: (si/no):

FUNDAMENTOS:

6 NOTA FINAL (promedio de todas las anterié(gs) | 1
Irabajo Final IntegradoP\ Tt 'rkfdﬁlf Fl)
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Evaluacién del Tutor del Trabajo Final Integrador

ALUMNO:
TITULO del TFI:

TUTOR DEL TFI:

Nro CRITERIO NOTA

1 ORIGINALIDAD se considera original un trabajo que aborda un campo de problemas
tedrico, practico, y resuelve ingeniosa y creativamente los problemas planteados generado
impacto.

2 | METODO

Aplicacion de los estandares acordados por el cuerpo académico de posgrado, como marco
regulador y de referencia, para la evaluacion y aprobacién de los TFI.

Aplicacion de las metodologias de trabajo apropiadas para el abordaje del objeto de estudio
en el dmbito organizacional.

Integracion interdisciplinaria.

Identificacién, comprensién y tratamiento adecuado de problemas, tanto desde lo tedrico
como desde lo metodoldgico.
Manejo de la informacion referida a la estructuracién y desarrollo del tema.

Justificacién de las conclusiones basadas en antecedentes debidamente registrados.

3 | ASPECTOS FORMALES

Respeto de los aspectos formales definidos en los Anexos 4 y 5 del Reglamento de
Elaboracion del Trabajo Final Integrador

Empleo adecuado del lenguaje como vehiculo eficaz de transmision del pensamiento (claridad
de la exposicion y dominio de la lengua).

Calidad de la redaccion y apropiada argumentacion del dmbito de las ciencias econémicas y
empresariales .

Uso de bibliografia y citas que avalan el marco tedrico y practico

4 Otras consideraciones: aspectos que se desee resaltar:

5 EVALUACION FINAL
DEBE REVISAR: (si/no): | PASA A INSTANCIA DE PRESENTACION: (si/no):
FUNDAMENTOS: ...ttt e e et s sttt s e e et
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1 Presentaciéon de: ejemplar encuadernado del TFI, conforme a los parametros establecidos en el
Anexo 5 del Reglamento del Trabajo Final Integrador del, ejemplar anillado, cd con copia digital
y Formulario de Registro en Repositorio USAL. (condicién necesaria para la realizacién de la
Defensa)

2 Preparacion de una presentacion digital a modo de soporte ilustrativo de la presentacién oral.

3 Contenidos a desarrollar: (en no mas de 30/40 minutos)
Presentacion del Titulo del TFI
Motivos por los cuales eligié ese tema

Descripcidn del objetivo del TFI, interrogantes a responder y los problemas a resolver
Disciplinas, areas conceptuales y practicas que integré en el TFl

Descripcidn de las partes del trabajo (enumeracion de aspectos esenciales)
Conclusiones a las que arribo en el TFI
Dificultades que encontrd en la elaboracién del TFI

Aprendizajes adicionales y descubrimientos personales durante la elaboracion del TFI

Potencialidad de continuidad del TFl en la practica, en investigacidn, aplicacion concreta, areas
de impacto, aspectos a desarrollar, etc.
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ANEXO 9: Guia de Evaluacion del Trabajo Final Integrador

GUIA DE EVALUACION DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR

estudiante:
TITULO TFI:
Nro CRITERIO
1 Pertenencia disciplinaria
2 Calidad de argumentacion propia de la direccion estratégica
3 Contribucién a la competitividad empresarial y al desarrollo sistémico
4 Integracion tedrico practica
5 Actualidad de los conocimientos
6 Orientacion practica, de impacto, de resultados
7 Calidad de la presentacion, consistencia, secuencia
8 Aportes profesionales
9 Expresion de capacidades profesionales

10 | Capacidad de anilisis e identificacion de problemas
11 | Conocimientos y competencias definidos como de excelencia por la carrera de posgrado.
12 | Comprension de la estructura y modalidad de funcionamiento de la organizacion elegida o del

area conceptual seleccionada.

13 | Habilidad para sintetizar la informacion relevante que resulte de la bibliografia consultada.

14 | Capacidad para efectuar analisis critico del discurso en cuanto a las posiciones que se
sustentan.

15 | Habilidad para razonar, analizar problemas, puntos de vista, etc. desde perspectivas multiples y
su argumentacion.
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ANEXO 10: Dictamen de Evaluacion Final del Trabajo Final Integrador

DICTAMEN DE EVALUACION FINAL DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR
Especializacién en .............
UNIVERSIDAD DEL SALVADOR
ESTUDIANTE:
TITULO TFI:

DIRECTOR/A DEL TFI:

FECHA DE EVALUACION:

EVALUADOR / TRIBUNAL EVALUADOR DE DEFENSA DE TFl
Nombre y Resumé

APRECIACIONES DEL EVALUADOR / JURADO:

El Evaluador/ jurado ha evaluado satisfactoriamente los siguientes items: Relevancia del tema. Pertinencia
disciplinaria. Grado de uso de conceptos, tecnologias y habilidades. Integracidon conceptual. Consistencia interna.
Actualidad de los conocimientos. Calidad de la presentacion. Aportes técnico-profesionales. Bibliografia y fuentes
de consulta.

Por lo precedente, por unanimidad, decide calificar a este Trabajo Final Integrador con la nota NUMERO (LETRAS)
en escalade 1 a 10.

Nombre y Apellido Nombre ¥,
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ANEXO 11: Guia para la Elaboracién y Defensa del Trabajo Final Integrador

GUIA PARA LA ELABORACION Y DEFENSA DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

El proceso de elaboracidon hasta la presentacion y defensa del TFI pasa por las etapas que se detallan a continuacion. Se
ruega consultar el Reglamento para mas detalles.

ACCION RESPONSABLE

Asignatura de elaboracion de TFI

Explicacion completa y detallada de todo el proceso de elaboraciéon del | Titular SETF

TFI.
Entrega de todas las Guias, notas modelo y documentacion necesarias. Titular SETF
Seleccion del tema del TFI Alumno

Seleccion del Tutor del TFI (responsabilidad primaria del estudiante y | Alumno
cuenta con apoyo del equipo de la Especializacién)

Conformacion Archivo fisico por Alumno para registro de documentacion | Secretaria Administrativa
TFI

Confirmacidén del Tema y Designacién Tutor del TFI

Nota dirigida al Director x Secr. Académica informando Tema y Tutor TFI | Alumno
(Anexo 1y agregar CV si el profesor o profesional es externo a la USAL)

Respuesta escrita del Director de la carrera Director
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Registro de comunicaciones (notas) Secretaria Académica

Diadlogo del Tutor del TFI con el Director de la carrera Director

Registro del Proyecto

Coordinacion estudiante/ Tutor de TFI designado y definir etapas y fechas | Titular SETF
de reuniones de orientacion

Conformar el registro on line del PTFI Titular SETF

Elaboracion del Proyecto de TFI (PTFI) Alumno / DTFI/SETF

Presentacion del Proyecto de TFI

Presentacion de los tramos del PTFI para su evaluacién conforme al | Alumno
cronograma del SETF.

Presentacién del PTFI en el SETF (Anexo 3, firmado por el DTFI, en las | Alumno
fechas definidas por el Profesor del SETF)

Registro de nota del Tutor del TFI Secretaria Académica

Control cumplimiento de las fases de elaboracion Titular SETF

Documento del Trabajo Final Integrador

Elaboracién del Trabajo Final Integrador Alumno
Acompafiamiento y evaluacion del Trabajo Final NN Tutor del TFI\{ l { ’
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Control cumplimiento del cronograma del Trabajo Final y registro de
reuniones de avance

Tutor del TFlI — Titular
SETF - Director
‘ Presentar tres (3) ejemplares al Director de la carrera (Anexo 4) Alumno
Nota de presentacion del Tutor del TFI (Anexo 6) Tutor del TFI
‘ Registro de documentacioén y aviso a la Secretaria Académica Director
Evaluacion
Seleccién del Evaluador o de tres (3) Miembros del Jurado Evaluador Director
Confeccién de Disposicion Decanal designacion del/los evaluador/es

Secretaria Académica

Solicitar CV resumido - no mas de 10 renglones al/los Evaluador/es para
preparar el Dictamen de Evaluacidn Final del TFI (Anexo 10)

Secretaria Académica
Registro del TETFI

Secretaria Académica

El Director dispone de cinco (5) dias habiles para que el evaluador tenga el
material a partir de la entrega del alumnos

Director

lera evaluacién del TFI

Respuesta hasta cuarenta y cinco (45) dias corridos, se envia Dictamen | Evaluador o Jurado
firmado por el/los evaluador/es por mail al Director de la carrera con
copia a Secretaria Académica

Registro Dictamen escrito de los evaluadores

Secretaria A§adémica
(i 3 41 !
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Prepara fecha de mesa

En caso de observaciones el estudiante dispone de ocho (8) semanas para
segunda entrega

Alumno
En caso de 2da entrega se repite proceso Alumno
Una vez aprobado se entregan copias definitivas. Alumno
Version definitiva del TFI

Presentar al Director de |a carrera: una copia encuadernada (Anexo 5),

Alumno
una copia anillada y 1 (un) CD con la copia digital. El archivo debe

nominarse de la siguiente forma: APELLIDO, NOMBRES (afio de defensa)
Titulo completo en minudsculas

Formulario para el registro y publicacién del TFl en el Repositorio | Alumno
Institucional de la USAL, completado y firmado.

Registro documentacion

Secretaria Académica

Defensa del TFI

Fijada la fecha de defensa, se procede preparar la documentacion

Secretaria Académica
necesaria: Acta volante, Libro de Acta y Dictamen (Anexo 10) para la firma
en el momento de la finalizaciéon de la defensa

En caso excepcional se puede realizar on line

Secretaria Académica

En caso de desaprobacién puede transcurrir hasta un (1) afio hasta la
nueva presentacion

Alumno
\ ' { } ‘
\ No se procederd al acto de defensa si no se cump Secretaria Académi ai H
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Registro final de la documentacion: archivo de TFl encuadernado y version
digital.

Secretaria Académica

Envio del ejemplar a Biblioteca Central con Formulario firmado por
graduado y nota de elevacion.

Secretaria Académica

Prorroga de entrega del TFI

tiempo a los dos (2) afios de plazo para la presentacién final del TFI.

Plazo hasta veinticuatro (24) meses desde la Ultima exigencia académica | Alumno
cumplida

En caso fundamentado podra autorizarse hasta doce (12) meses mas, y | Director
debe solicitarse por nota y avalado por el Tutor del TFI.

Cambio del PTFI

Maximo de seis (6) meses para presentarlo nuevamente y le restard | Alumno
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